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나. [S/W]세부사업계획
❚ 전 계층을 대상으로 한 다양한 생활문화프로그램 필요

Ÿ 보은군 젊은 계층의 집중 분포 대비 생활문화프로그램이 부족하며 청소년 및 
노년층을 위한 프로그램 대비 전 계층을 대상으로 한 프로그램 필요 

[유사 기능시설 운영프로그램 검토]
구분 주요 프로그램

어린이집/
유치원

⦁오감놀이, 동물체험, 음악동화, 발레, 영어 등 영유아 프로그램 진행
▶ (특정계층) 만 5세 미만 영유아를 위한 다양한 문화 및 교육 프로그램이 운영됨

교육시설
⦁(초등학교) 컴퓨터, 바이올린, 레고, 방송댄스, 배드민턴 등 학년별 방과 후 프로그램 운영
⦁(중학교) 밴드, 보컬, 미술, 뮤지컬, 제과제방 등 방과 후 프로그램 운영
⦁(고등학교) 문법, 한국사, 수학, 과학 등 학년별 방과 후 교육 프로그램 운영
▶ (특정계층) 학생들을 위한 문화·교육·체육·취미 프로그램 운영됨

보은군 실버 복지관
⦁시낭송, 한문, 캘리그라피, 생활공예 등 60세 이상 고령층을 위한 프로그램 운영
⦁우울프로그램, 봉사단, 양성평등교육 등 보은군 전 계층이 참여할 수 있는 프로그램 운영
▶ 주로 60세 이상 고령층을 위한 여가 및 취미 프로그램이 운영됨

보은군 장애인 복지관
⦁라인댄스, 컴퓨터, 노래교실, 글짓기 등 60세 이상 고령층을 위한 프로그램 운영
⦁미술, 요리반, 탁구, 우쿠렐레, 난타 등 성인 장애인을 위한 프로그램 운영
▶ (특정계층) 60세 이상 고령층 및 성인 장애인을 위한 문화·교육·체육 프로그램이 운영됨

보은 문화원 ⦁요가, 서예, 사진, 드로잉, 하모니카 등 전 계층을 위한 다양한 프로그램 운영
▶  전 계층을 위해 다양한 프로그램이 진행되나 인원 제한으로 인해 주민 참여 어려움

보은군 청소년 센터 ⦁클라이밍, 뉴스포츠, 통기타 등 청소년 대상 문화·체육·교육 프로그램 운영
▶ (특정계층) 청소년 위주의 프로그램 운영으로 다양한 공동체 활동 추진이 어려움

보은군 보건소 ⦁금연클리닉, 심뇌혈관질환관리 교육 등 계층별 건강증진 프로그램 운영
▶ 보은군 계층별 건강증진 프로그램 운영 중

보은읍
행정복지센터

⦁노래, 요가, 풍물, 공예 등 주민자치 및 지역공동체 활성화를 위한 프로그램 운영
▶ 주민자치 프로그램을 운영 중이나 시설 노후화 및 공간 협소로 프로그램 운영에 제약 있음

배후마을
(각 면 행정복지센터)

⦁라틴댄스, 요가, 색소폰, 난타, 뜨개교실 등 고령층을 위한 문화 프로그램 운영
▶ 각 면 행정복지센터에서 주민자치 프로그램을 운영 중이나 시설 노후화 및 공간 협소로 
   프로그램 운영에 제약이 있음

▼
보은읍 내 문화프로그램을 담당하는 시설(보은실버복지관, 보은문화원, 청소년센터 등)은 대부분 중심지 동쪽에 

치우쳐서 조성되어 있어 서쪽 지역 접근성이 떨어지고 행정복지센터에서 프로그램을 운영하나
시설이 노후화 되거나 공간이 협소하여 운영 프로그램이 부족함
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❚ 지역역량강화 세부사업(안) 도출
Ÿ 보은군 농촌생활권 활성화계획 및 주민수요를 반영한 S/W사업 계획

[지역역량강화 세부사업(안) 도출]
보은군 농촌생활권 활성화계획

⦁중심지 서비스 전달 네트워크 강화
- 취약계층을 위한 꿈:나르는 빨래방 차량 운영 확대 및 생활밀착형 기초생활서비스 전달 프로그램 운영
- 배후마을 주민 여가·문화·복지서비스 향유 기회 확대를 위한 스마트 마을복지 네트워크 구축

⦁함께 성장하는 공동체 활성화
- 공동체 역량강화를 위한 교육 운영
- 공동체 활성화를 위한 맞춤평·계층별 프로그램 운영
- 농촌지역 활성화를 위한 전문 컨설팅 추진

교육 ① 공동체리더양성   ② 공동체 활동가 양성   ③ 선진지 견학
지역활성화 ① 공동체 허브프로그램   ② 사회적경제프로그램   ③ 행복마을관리프로그램

④ 노인 및 장애인 맞춤 프로그램   ⑤스마트 마을복지 프로그램   ⑥ 지역활성화컨설팅
▼

지역주민 수요 분석
주민설문조사 현장포럼 주민위원회

⦁전 계층이 이용할 수 있는 문화·
복지 프로그램 필요
- 유아·청소년 신체 발달 체육 및
  진로/직업 찾기 프로그램
- 청년~중장년 자격증 활용 교육, 
  슬기로운 보은생활, 동아리 활동
- 노인 치매예방 교육, 스마트폰 
  활용교육, 건강 돌봄프로그램

⦁악기교육(색소폰 등)
⦁리더교육
⦁사회적 경제 교육
⦁어르신 일자리 교육
⦁창업 교육
⦁어르신 요리교실 운영
⦁실버 건강 지도사

⦁거점활성화 : 문화허브 활력아카데미, 
배후마을 문화전달 서비스, 문화복지 
배달부 양성

⦁역량제고 : 사전연량강화사업, 사업주체 
역량제고, 주민주도형 사업관리 지원

⦁전달체계강화 : 보은생활권 교류기반 
구축, 함께 하는 지역연계 프로그램

⦁배후마을 지원도 함께 고려한 프로
그램 필요

계층별 맞춤형 프로그램 필요 문화프로그램 및 일자리 교육 필요 배후마을 지원 프로그램 필요
▼

보은군 보은읍 농촌중심지활성화사업 기본계획
세대공감

주민공동체 활성화
주민주도형 

사업추진체계 마련
지역연계 서비스 전달

네트워크 구축
⦁문화허브 활력 아카데미

- 취미활동 아카데미
- 자기계발 아카데미
- 생활문화 공동체(동아리) 육성
- 꿈꾸는 문화예술기행

⦁배후마을 문화전달 서비스
- 찾아가는 문화여가 교실
- 찾아가는 건강케어 교실
- 찾아가는 복지나눔활동

⦁문화복지 배달부 양성
- 문화돌봄 전문인력 양성
- 봉사돌봄 전문인력 양성

⦁사전역량강화
- 리더교육
- 선진지견학
- 현장포럼

⦁사업주체 역량제고
- 리더성장워크숍
- 선진사례지역 탐방
- 지속가능한 운영관리 컨설팅

⦁주민주도형 사업관리지원
- 주민참여 모니터링
- 사업관리 멘토링 교육
- 사회적경제모델 컨설팅

⦁보은생활권 교류기반 구축
- 꿈:나르는 행복마을 차량 구입
- 스마트 정류장 설치
- 지역맞춤형 주민활동가 육성
- 민관거버넌스 통합워크숍

⦁함께하는 지역 연계 프로그램
- 2차 배후마을 문화수요조사
- 2차 배후마을 문화전달 프로그램
- 마을활력 리빙랩 운영(교육)
- 마을활력 리빙랩 운영(실습)
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세대공감 주민공동체 활성화 추진 목표 : 수요기반 거점 및 배후마을 프로그램 확대
나-① 문화허브 활력아카데미

1) 사업개요
구분 내용

사업개요
사업성격 ⦁ 지역역량강화(S/W)

사업규모
⦁ 취미활동 아카데미 70회
⦁ 자기계발 아카데미 31회
⦁ 생활문화 공동체(동아리) 육성 6식
⦁ 꿈꾸는 문화예술기행 6회

사업기간 ⦁ 2026년~2028년
총사업비 ⦁ 402백만원

세부 사업내용
사업대상 ⦁ 보은읍 주민 

사업내용
⦁ 주민 여가활동 기회 제공을 위한 다양한 취미강좌 운영
⦁ 자기계발 교육과정을 통한 역량강화 및 평생학습 지원
⦁ 주민 자율 공동체 형성을 위한 생활문화 동아리 조직·운영 지원
⦁ 문화 향유 기회 확대를 위한 문화예술 탐방 프로그램 운영

세부사업비

구분 규모 사업비(백만원)
2024 2025 2026 2027 2028

취미활동 아카데미 70회 - - 58 72 73
자기계발 아카데미 31회 - - 39 42 39

생활문화 공동체 육성 6식 - - 10 10 10
꿈꾸는 문화예술기행 6회 - - 16 17 16

합계 - - 123 141 138

운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회

교육 장소 거점시설 조성 전 ⦁한울관
거점시설 조성 후 ⦁결초보은 공동체 허브센터

취미활동 아카데미(예시) 자기계발 아카데미(예시) 꿈꾸는 문화예술기행(예시)
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2) 필요성 및 목적
❚ 주민 여가·학습 기회 확대를 통한 삶의 질 향상 도모

Ÿ 농촌지역 주민들에게 다양한 문화·여가·학습 기회를 제공하여 일상생활의 
만족도를 높이고, 이를 통해 지역사회의 삶의 질 향상을 도모할 필요가 있음

Ÿ 주민 스스로가 배움과 성장을 이어갈 수 있는 평생학습 기반을 마련하여, 
자기계발과 역량강화를 지원하고 주민들의 주체적 참여를 촉진함

❚ 주민주도형 생활문화 공동체 형성을 통한 공동체 활성화
Ÿ 주민이 자율적으로 참여하는 공동체 기반을 마련하여 주민 간 교류를 확대하고 

지역문화 활동의 지속성을 강화함
Ÿ 단순한 문화·여가 참여를 넘어 주민 스스로 기획·운영하는 과정에서 주민

주도의 주체적 역량을 키우고 지역공동체의 자생적 발전을 유도함
❚ 문화 향유 기회 확대를 통한 균형 있는 지역문화 발전

Ÿ 도시와 농촌 간 문화 격차를 완화하고, 농촌 주민들이 다양한 문화 경험을 
향유할 수 있도록 지원하여 지역문화의 균형 발전을 도모함

Ÿ 일상생활 속에서 쉽게 접근할 수 있는 문화 향유 환경을 조성함으로써 주민의 
문화적 감수성과 자긍심을 높이는 계기를 마련함

 
3) 기본방향
❚ 주민의 수요를 반영한 맞춤형 프로그램 운영

Ÿ 지역 주민의 다양한 문화·여가·학습 욕구를 반영한 맞춤형 프로그램을 
기획·운영하여 주민이 자발적으로 참여할 수 있는 체계를 마련함

Ÿ 배움과 문화 활동이 결합된 아카데미 운영을 통해 세대별 특성과 관심사에 
맞춘 프로그램을 제공하고, 주민들의 자기계발과 성장을 지원함

❚ 단계적 운영체계 구축 및 지속가능한 활성화 도모
Ÿ 초기에는 전문가 및 외부자원과 협력하여 프로그램을 내실 있게 운영하고, 

점차 주민조직 중심으로 전환하여 자율적 운영체계를 확립함
Ÿ 주민 리더 및 운영 주체를 양성하여 향후 사업 종료 이후에도 아카데미 활동이 

지속될 수 있도록 기반을 조성함
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4) 세부사업계획
가) 취미활동 아카데미

구분 내용
사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 203백만원
사업량 ⦁ 70회

사업목적

⦁ 주민들의 다양한 문화·여가 수요를 충족할 수 있는 취미·여가 프로그램을 제공하여 삶의 
질을 향상 및 지역공동체 결속 강화

⦁ 공간 특성을 활용한 맞춤형 취미활동 기회를 마련하여 주민참여형 문화공간으로 
기능하도록 지원

⦁ 세대별·계층별 다양한 참여를 유도하여 지속 가능한 생활문화 기반 조성
추진방법 ⦁ 보은읍 주민을 대상으로 프로그램 수요조사 후 맞춤형 프로그램 기획·제공
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 보은읍 거점지 및 배후마을 주민

세부사업계획

⦁ 거점센터에 조성된 공간을 활용하여 취미활동 아카데미 운영
⦁ 신활력플러스사업으로 양성된 다양한 액션그룹을 프로그램 강사 및 실습 교육 등에
   활용하여 전문성과 현장성을 확보함

구분 프로그램명 주요내용
체육 세대별 건강교실 ⦁ 실버체조, 가족 체육교실, 농구, 배드민턴 등 연

령대별 맞춤형 운동
음악·댄스 방송댄스 교실 ⦁ K-POP 댄스 및 라인댄스 수업 운영
창작·공예 업사이클링 

생활소품 만들기
⦁ 폐자원 재활용을 통한 친환경 공예활동 및 생활

소품 제작

요리·제빵
건강 요리교실 ⦁ 지역 농산물을 활용한 전통·퓨전 요리체험
제과·제빵교실 ⦁ 케이크, 쿠키, 빵 등 제과·제빵 체험 및 자격증 

과정 운영

[취미활동 아카데미(안)] 

기대효과
⦁ 다양한 취미·여가 프로그램 참여를 통한 삶의 만족도 및 심리적 안정감 향상
⦁ 공통의 취미·문화 활동을 통한 주민 간 교류 활성화 및 공동체 결속력 강화
⦁ 센터 내 다양한 공간 활용으로 거점시설의 활성화 및 이용률 제고

취미활동 아카데미(예시)
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나) 자기계발 아카데미
구분 내용

사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 120백만원
사업량 ⦁ 31회

사업목적

⦁ 주민들에게 체계적인 자기계발 교육과정을 제공하여 개인의 역량을 강화하고, 다양한 
학습 기회를 통해 평생학습 기반 조성

⦁ 청년·중장년·노년 등 세대별 맞춤형 교육과정을 통해 주민 모두가 지속적으로 배우고 
성장할 수 있는 기회 마련

⦁ 교육과 학습을 매개로 주민 간 교류를 활성화하여 학습공동체 형성 및 지역사회 활력 
증진 기여

추진방법 ⦁ 보은읍 주민 대상 세대별 맞춤형 교육과정 기획·제공
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 보은읍 거점지 및 배후마을 주민

세부사업계획

⦁ 세대별 특성과 수요에 맞춘 맞춤형 자기계발 교육과정 제공
⦁ 신활력플러스사업으로 양성된 다양한 액션그룹을 프로그램 강사 및 실습 교육 등에
   활용하여 전문성과 현장성을 확보함

구분 프로그램명 주요내용

청소년
디지털 역량교실 ⦁ 영상편집, VR·메타버스 체험 등 미래기술 이해 

교육
외국어 기초회화 ⦁ 영어·중국어 등 기초회화, 글로벌 문화 이해 프

로그램
청년 리더십 아카데미 ⦁ 의사소통·갈등관리·기획 등 청년리더 양성 교육

중장년 평생학습 교양강좌 ⦁ 생활법률, 인문학 강좌 등 실생활 중심 학습
노년 실버 디지털교실 ⦁ 스마트기기 활용, 비대면 서비스 교육

건강·행복 인문강좌 ⦁ 인문학, 문화·예술 감상 등

[자기계발 아카데미(안)] 

기대효과
⦁ 주민들에게 자기계발과 평생학습 기회 제공을 통한 개인 역량 강화 및 삶의 질 향상 

도모
⦁ 거점시설 교육·학습 기능을 활성화하여 지속가능한 지역 평생학습 기반 마련

자기계발 아카데미(예시)
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다) 생활문화 공동체(동아리) 육성
구분 내용

사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 30백만원
사업량 ⦁ 6식

사업목적

⦁ 주민이 자율적으로 조직하고 운영하는 생활문화 동아리 육성을 통해 주민 교류 및 공동체 
결속력 강화

⦁ 문화예술·체육·여가 등 다양한 주제의 동아리 활동을 통해 일상 속 문화 향유 기회 
확대

⦁ 주민 주도의 지속가능한 공동체 기반을 마련하여 지역사회 활력 증진 기여
추진방법 ⦁ 주민 수요조사 및 참여 희망자 모집을 통한 동아리 발족·운영
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 보은읍 거점지 및 배후마을 주민

세부사업계획

⦁ 주민이 직접 기획·참여하는 분야별 주민동아리 육성 및 운영 지원

구분 동아리명 주요내용
문화예술 합창·밴드 동아리 ⦁ 합창, 악기연주 등 주민이 자율적으로 참여하는 

문화예술 활동 운영

체육 생활체육 동아리 ⦁ 배드민턴, 3X3 농구, 요가, 라인댄스 등 취미형 
생활체육 활동 지원

공예 공예동아리 ⦁ 목공, 업사이클링 등 창작·공예 활동
교양·학습  인문학 동아리 ⦁ 독서토론, 인문학 강의 연계 활동 운영

[생활문화 공동체(동아리) 육성(안)] 

기대효과
⦁ 주민 주도의 자율적인 문화활동을 통한 공동체 형성 및 주민 주체성 강화
⦁ 다양한 생활문화 활동 기회를 제공하여 삶의 질 향상 및 문화 향유 확대
⦁ 세대 간 교류 및 협력 증진으로 지역 내 사회적 연대 강화

생활문화 공동체 육성(예시)
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라) 꿈꾸는 문화예술기행
구분 내용

사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 49백만원
사업량 ⦁ 6회

사업목적
⦁ 지역 주민들에게 전시·공연·미술관 탐방 등 다양한 문화예술 체험 기회를 제공하여 

문화 향유 격차 완화
⦁ 집단 탐방과 공동 활동을 통해 주민 간 교류와 공동체 의식 강화에 기여
⦁ 지역문화 자원과 외부 문화예술 자원의 연계를 통해 농촌지역 문화활동의 저변 확대

추진방법 ⦁ 문화예술 탐방 수요조사 후 프로그램 기획·운영
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 보은읍 거점지 및 배후마을 주민

세부사업계획

⦁ 전시, 공연 관림 등 계층별 문화예술 탐방 프로그램 운영

구분 프로그램명 주요내용

청소년
미술관·박물관 체험 ⦁ 청소년 눈높이에 맞춘 전시·박물관 탐방, 해

설과 체험형 학습 프로그램 운영

청소년 공연관람 교실 ⦁ 연극·뮤지컬 등 청소년 친화형 공연 관람 및 
진로 연계 프로그램

청년 현대예술 전시투어 ⦁ 현대미술·디자인 관련 기획전 탐방, 작가와의 
대화 등 참여형 프로그램

중장년 문화축제 참여형 탐방 ⦁ 지역·국내 주요 문화축제 및 특별기획 전시 
연계 탐방

노년 실버문화예술 체험 ⦁ 미술·음악·연극 관람 후 해설 프로그램 병행

[꿈꾸는 문화예술기행(안)] 

기대효과
⦁ 주민들의 문화예술 향유 기회 확대를 통한 삶의 질 향상
⦁ 다양한 문화예술 경험 공유로 주민 간 교류와 공동체 활성화 촉진
⦁ 지속적 탐방 프로그램 운영으로 지역문화 기반 확장 및 문화활력 증진

꿈꾸는 문화예술기행(예시)
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5) 투자계획 및 추진일정
가) 세부항목별 투자계획

(단위 : 백만원)
구분 물량 단가(천원) 총사업비

문화허브 
활력아카데미

취미활동 아카데미 70회 2,904 203
자기계발 아카데미 31회 3,861 120

생활문화 공동체 육성 6식 4,917 30
꿈꾸는 문화예술기행 6회 8,261 49

합계 402

나) 연차별 투자계획
(단위 : 백만원)

구분 합계 2024 2025 2026 2027 2028

문화허브 
활력아카데미

취미활동 아카데미 203 - - 58 72 73
자기계발 아카데미 120 - - 39 42 39

생활문화 공동체 육성 30 - - 10 10 10
꿈꾸는 문화예술기행 49 - - 16 17 16
합계 402 - - 123 141 138

다) 추진일정

구분 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

문화허브 
활력아카데미

취미활동 아카데미
자기계발 아카데미

생활문화 공동체 육성
꿈꾸는 문화예술기행

6) 기대효과
Ÿ 주민들에게 다양한 학습·취미·문화 기회를 제공하여 삶의 질을 향상시키고, 

지역 내 문화복지 실현에 기여함
Ÿ 주민 주도의 자율적 참여와 교류를 통해 공동체 결속을 강화하고, 자기주도적 

성장 기반을 마련함
Ÿ 거점시설 활용과 문화·학습 공동체 정착으로 지역문화 활력을 제고하고, 

사업 종료 이후에도 이어지는 지속가능한 발전 기반을 마련함
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7) 세부산출내역
[취미활동 아카데미]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비
소계 1,515,540 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 1,136,655 2,841,638원 × 0.40월 × 1인
제수당 연구원 378,885 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 0.40월 × 1인

경비

소계 195,000 공무원여비규정 적용

여비 연구원 190,000 일비(25,000원 × 2회)+식비(25,000원 × 2회)
+교통비(45,000원 × 2회)

통신비
전화료 3,000 30,000원 × 0.10월
우편료 2,000 20,000원 × 0.10월

직접비

소계 555,000

강사료

강의비
(C급 강사) 300,000 150,000원 × 2시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 45,000 45,000원 × 1회

숙식비 간식비
(1인당 4천원) 160,000 4,000원 × 40인

기타 현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 2,265,540
일반관리비 135,932 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 240,147 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 2,640,000

부가세 264,000
총합계 2,904,000 2,904,000 X 70회 = 203,280,000
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[자기계발 아카데미]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비
소계 1,515,540 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 1,136,655 2,841,638원 × 0.55월 × 1인
제수당 연구원 378,885 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 0.40월 × 1인

경비

소계 195,500 공무원여비규정 적용

여비 연구원 190,000 일비(25,000원 × 5회)+식비(25,000원 × 5회)
+교통비(45,000원 × 5회)

통신비
전화료 3,000 30,000원 × 0.10월
우편료 2,000 20.000원 × 0.10월

직접비

소계 1,300,000

강사료

강의비
(C급 강사) 600,000 150,000원 × 2시간 × 6회

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 90,000 45,000원 × 6회 × 2인

숙식비

식비
(중식(1회): 1인당 1만원) 400,000 10,000원 × 40인

간식비
(1인당 4천원) 160,000 4,000원 × 40인

기타 현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 3,010,540
일반관리비 180,632 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 319,117 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 3,510,000

부가세 351,000
총합계 3,861,000 3,861,000 X 31회 = 119,691,000
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[생활문화 공동체(동아리) 육성]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 2,403,015 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 852,491 2,841,638원 × 0.30월 × 1인
연구보조원 949,770 1,899,539원 × 0.50월 × 1인

제수당 연구원 284,164 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 0.30월 × 1인
연구보조원 316,590 1,899,539원 × 400% ÷ 12월 × 0.50월 × 1인

경비

소계 810,000 공무원여비규정 적용

여비
연구원 285,000 일비(25,000원 × 3회)+식비(25,000원 × 3회)

+교통비(45,000원 × 3회)

연구보조원 475,000 일비(25,000원 × 5회)+식비(25,000원 × 5회)
+교통비(45,000원 × 5회)

통신비 전화료 30,000 30,000원 × 1.00월
우편료 20,000 20,000원 × 1.00월

직접비

소계 625,000

강사료
강의비

(C급 강사) 300,000 150,000원 × 2시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 45,000 45,000원 × 1회

숙식비
식비

(중식(1회): 1인당 1만원) 200,000 10,000원 × 20인

간식비
(1인당 4천원) 80,000 4,000원 × 20인

재료비 재료비 등
(실비적용) - -

기타 현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 3,838,015
일반관리비 230,280 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 406,829 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 4,470,000

부가세 447,000
총합계 4,917,000 4,917,000 X 6식 = 29,502,000
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[꿈꾸는 문화예술기행]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 2,022,084 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용
급여 연구원 1,136,655 2,841,638원 × 0.40월 × 1인

연구보조원 379,908 1,899,539원 × 0.20월 × 1인
제수당 연구원 378,885 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 0.40월 × 1인

연구보조원 126,636 1,899,539원 × 400% ÷ 12월 × 0.20월 × 1인

경비

소계 390,000 공무원여비규정 적용

여비
연구원 190,000 일비(25,000원 × 2회)+식비(25,000원 × 2회)

+교통비(45,000원 × 2회)
연구보조원 190,000 일비(25,000원 × 2회)+식비(25,000원 × 2회)

+교통비(45,000원 × 2회)
통신비 전화료 6,000 30,000원 × 0.20월

우편료 4,000 20.000원 × 0.20월

직접비

소계 4,030,000

강사료
강의비

(C급 강사(마을위원장, 
사무장))

300,000 150,000원 × 1시간 × 2인

숙식비

식비
(중식 : 1인당 1만원
석식 : 1인당 2만4천원)

1,360,000 (10,000원 ×1회 + 24,000원 × 1회) × 40인

간식비
(1인당 5천원) 200,000 5,000원 × 40인

기타

강의실사용료
(20~40인석) 200,000 200,000원 × 1회
사무용품비

(1인당 4천원) 160,000 4,000원 × 40인
체험비

(1인당 1만5천원) 600,000 15,000원 × 40인
버스임차료

(40인승 이상) 900,000 900,000원 × 1일
보험료

(1인 당일 기준) 200,000 5,000원 × 40인
도서인쇄비

(복사) 60,000 1,500원 × 40부
현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 6,442,084
일반관리비 386,525 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 682,860 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 7,510,000

부가세 751,000
총합계 8,261,000 8,261,000 X 6회 = 49,566,000
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세대공감 주민공동체 활성화 추진 목표 : 수요기반 거점 및 배후마을 프로그램 확대
나-② 배후마을 문화전달 서비스

1) 사업개요
구분 내용

사업개요
사업성격 ⦁ 지역역량강화(S/W)

사업규모
⦁ 찾아가는 문화·여가교실 150회
⦁ 찾아가는 건강케어교실 150회
⦁ 찾아가는 복지나눔활동 5식

사업기간 ⦁ 2026년~2028년
총사업비 ⦁ 1,039백만원

세부 사업내용
사업대상 ⦁ 보은읍 배후마을 주민 

사업내용
⦁ 배후마을 주민의 생활문화 향유 기회 확대를 위한 찾아가는 문화·여가 프로그램 제공
⦁ 이동식 건강검진 등 맞춤형 건강관리 서비스 지원
⦁ 배후마을 취약계층 대상 찾아가는 돌봄·복지 서비스 제공

세부사업비

구분 규모 사업비(백만원)
2024 2025 2026 2027 2028

찾아가는 문화·여가교실 150회 - - 87 174 174
찾아가는 건강케어교실 150회 - - 115 232 232
찾아가는 복지나눔활동 5식 - - 5 10 10

합계 - - 207 416 416

운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
교육 장소 ⦁ 배후마을 경로당 및 마을회관

추진프로세스 ⦁ 문화·복지 배달부 양성 전 : 기존 전문강사를 통한 프로그램 제공
⦁ 문화·복지 배달부 양성 후 : 문화·복지 배달부를 활용한 프로그램 제공

찾아가는 문화·여가교실(예시) 찾아가는 건강케어교실(예시) 찾아가는 복지나눔활동(예시)
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2) 필요성 및 목적
❚ 문화·여가 향유 기회 확대를 통한 삶의 질 향상 도모

Ÿ 배후마을 주민들은 문화 인프라 접근성이 낮아 생활문화·여가활동 기회가 
부족하므로, 찾아가는 문화·여가 프로그램을 제공하여 문화 향유 격차를 완화
하고 주민의 삶의 질을 높일 필요가 있음

Ÿ 다양한 문화 체험을 통해 주민의 정서적 안정과 여가 만족도 제고를 도모하고, 
지속적인 문화참여 기반을 마련함

❚ 맞춤형 건강관리 서비스 제공을 통한 주민 건강 증진
Ÿ 의료 및 건강 관련 서비스 접근이 어려운 배후마을 특성을 고려하여 이동식 

건강검진, 운동교육 등 찾아가는 건강케어 서비스를 제공함으로써 주민의 기초 
건강권을 보장할 필요가 있음

Ÿ 또한 주민 스스로 건강관리 습관을 형성할 수 있도록 돕고, 건강한 생활문화 
확산에 기여함

❚ 돌봄·복지 서비스 전달을 통한 공동체 나눔 활성화
Ÿ 취약계층이 많은 배후마을의 특성을 반영하여 찾아가는 돌봄·복지 서비스를 

운영함으로써 생활안정 기반을 마련할 필요가 있음
Ÿ 돌봄 활동과 복지 나눔을 통해 주민 간 유대와 공동체 결속을 강화함

3) 기본방향
❚ 주민 밀착형 문화·건강·복지 서비스 제공

Ÿ 문화·여가, 건강관리 등 배후마을 주민의 실질적 수요를 반영한 프로그램을 
기획·운영하여 생활 현장에서 체감할 수 있는 서비스를 제공함

Ÿ 찾아가는 방식으로 서비스를 전달하여 문화·복지 인프라가 부족한 배후마을 
주민들의 접근성 문제를 해소하고, 문화 향유 기회를 확대함

Ÿ 특히 전문적으로 양성된 문화복지 배달부가 직접 배후마을을 찾아가 프로그램을 
운영함으로써 서비스의 전문성과 지속성을 높임

❚ 지속가능한 공동체 기반 강화
Ÿ 단순한 일회성 프로그램이 아닌 정기적이고 체계적인 서비스 전달을 통해 주민이 

꾸준히 참여하고 교류할 수 있는 장을 마련함
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4) 세부사업계획
가) 찾아가는 문화·여가교실

구분 내용
사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 435백만원
사업량 ⦁ 150회

사업목적
⦁ 문화 인프라 접근성이 부족한 배후마을 주민들에게 직접 찾아가는 방식으로 문화·

여가 프로그램을 제공하여 생활문화 향유 기회 확대
⦁ 배후마을 내 지속적인 문화활동 기반을 마련하여 공동체 결속력 강화

추진방법 ⦁ 배후마을 주민 대상 문화·여가 관련 수요조사 진행 후 마을별 맞춤형 프로그램 제공
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 보은읍 배후마을 주민

세부사업계획

⦁ 직접 방문하여 배후마을 주민들을 대상으로 문화·여가서비스 전달 프로그램을 계획함
⦁ ‘문화돌봄 전문인력 양성’ 프로그램을 통해 양성된 활동가를 찾아가는 문화·여가 교실과 

연계하여 운영함
⦁ 신활력플러스사업으로 양성된 다양한 액션그룹을 프로그램 강사 및 실습 교육 등에
   활용하여 전문성과 현장성을 확보함

구분 프로그램명 주요내용
문화예술 찾아가는 주민예술교실 ⦁ 합창, 연극, 댄스 등 소규모 동아리형 프로

그램 운영
체육여가 찾아가는 생활체육교실 ⦁ 요가, 건강체조 등 간단한 생활체육 프로

그램 운영
창작공예 찾아가는 공예체험 ⦁ 도예, 목공, 캔들 등 주민참여형 공예체험
교양학습 찾아가는 교양강좌 ⦁ 독서·인문학 강의, 생활경제 등 교양 프로

그램 운영

[찾아가는 문화·여가교실(안)] 

기대효과
⦁ 문화 소외지역인 배후마을 주민들에게 균등한 문화 향유 기회 제공
⦁ 주민 간 교류와 소통을 확대하여 공동체 결속력 강화
⦁ 찾아가는 방식의 서비스 제공으로 지역 내 문화복지 실현

찾아가는 문화·예술교실(예시)
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나) 찾아가는 건강케어교실
구분 내용

사업기간 ⦁2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁579백만원
사업량 ⦁150회

사업목적

⦁의료 인프라 접근이 어려운 배후마을 주민들에게 이동식 건강검진, 운동교육 등 맞춤
형 건강관리 서비스를 제공하여 기본적인 건강권 보장

⦁ 만성질환 예방과 조기 건강관리 체계를 마련하여 주민의 신체적·정신적 건강 수준 향상
⦁ 생활 속 건강습관 형성과 세대별 맞춤형 프로그램 운영을 통해 주민 스스로 건강을 

관리할 수 있는 역량 강화
추진방법 ⦁ 배후마을 주민 대상 건강 관련 수요조사 진행 후 마을별 맞춤형 프로그램 제공
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 보은읍 배후마을 주민

세부사업계획

⦁ 직접 방문하여 배후마을 주민들을 대상으로 건강관련 서비스 전달 프로그램을 계획함
⦁ ‘문화돌봄 전문인력 양성’, ‘봉사돌봄 전문인력 양성’ 프로그램을 통해 양성된 활동가를 

찾아가는 건강케어교실과 연계하여 운영함
⦁ 신활력플러스사업으로 양성된 다양한 액션그룹을 프로그램 강사 및 실습 교육 등에
   활용하여 전문성과 현장성을 확보함

구분 프로그램명 주요내용
기본검진 이동식 건강검진 ⦁ 배후마을 경로당·마을회관을 방문해 혈압, 

혈당, 체성분 등 기초 건강검진 실시
맞춤관리 생활건강 상담 ⦁ 검진 결과에 따른 건강상담 및 생활습관 개선 

교육 제공
운동교육 찾아가는 체력교실 ⦁ 요가, 건강체조, 스트레칭 등 주민 참여형 

운동 프로그램 운영
건강공동체 주민 건강동아리 ⦁ 걷기모임, 건강밥상 나누기 등 주민 스스로 

운영하는 건강 공동체 활동 지원

[찾아가는 건강케어교실(안)] 

기대효과
⦁ 배후마을 주민들에게 균등한 건강관리 기회 제공으로 의료 접근성 격차 해소
⦁ 주민 스스로 건강습관을 형성하여 자기관리 역량 강화
⦁ 건강공동체 활동을 통해 지속가능한 생활건강 기반 조성 및 마을 단위 삶의 질 향상

찾아가는 건강케어교실(예시)
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다) 찾아가는 복지나눔활동
구분 내용

사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 25백만원
사업량 ⦁ 5식

사업목적
⦁ 돌봄과 복지 서비스 접근이 어려운 배후마을 주민, 특히 취약계층을 대상으로 찾아가는 

맞춤형 복지 서비스를 제공하여 생활 안정과 기본 복지권 보장을 실현
⦁ 돌봄, 생활지원, 정서적 교류 활동 등을 통해 주민들의 사회적 안전망 강화 및 소외계층의 

고립 예방
추진방법 ⦁ 배후마을 주민 대상 돌봄·복지 관련 수요조사 진행 후 마을별 맞춤형 프로그램 제공
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 보은읍 배후마을 주민

세부사업계획

⦁ 직접 방문하여 배후마을 주민들을 대상으로 돌봄·복지 서비스 전달 프로그램을 계획함
⦁ ‘봉사돌봄 전문인력 양성’ 프로그램을 통해 양성된 활동가를 찾아가는 복지나눔활동과 

연계하여 운영함
⦁ 신활력플러스사업으로 양성된 다양한 액션그룹을 프로그램 강사 및 실습 교육 등에
   활용하여 전문성과 현장성을 확보함

구분 프로그램명 주요내용
돌봄지원 반찬나눔 ⦁ 배후마을 취약계층을 대상으로 정기적인 반찬 제공을 

통해 영양 관리와 생활 안정 지원
생활편의 세탁돌봄 ⦁ 이동 세탁 지원 서비스 운영으로 고령자·취약계층의 

위생 환경 개선 및 가사 부담 경감
주거개선 집수리 ⦁ 경미한 집수리, 도배·장판 교체, 전기·보일러 점검 등 

주거환경 개선 지원
생활안정 경비지원 ⦁ 취약계층의 식대 및 생활물품 구입비 일부 지원을 통

한 기본 생활 안정 도모

[찾아가는 복지나눔활동(안)] 

기대효과 ⦁ 정서적 교류와 마음돌봄 프로그램을 통해 고립감 해소 및 정신적 안정감 제고
⦁ 복지상담 및 제도 연계를 통한 복지 사각지대 해소와 맞춤형 지원체계 구축

찾아가는 복지나눔활동(예시)
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5) 투자계획 및 추진일정
가) 세부항목별 투자계획

(단위 : 백만원)
구분 물량 단가(천원) 총사업비

배후마을 
문화전달 
서비스

찾아가는 문화·여가교실 150회 2,904 435
찾아가는 건강케어교실 150회 3,861 579
찾아가는 복지나눔활동 5식 4,917 25

합계 1,039

나) 연차별 투자계획
(단위 : 백만원)

구분 합계 2024 2025 2026 2027 2028
배후마을 
문화전달 
서비스

찾아가는 문화·여가교실 435 - - 87 174 174
찾아가는 건강케어교실 579 - - 115 232 232
찾아가는 복지나눔활동 25 - - 5 10 10
합계 1,039 - - 207 416 416

다) 추진일정

구분 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

배후마을 
문화전달 
서비스

찾아가는 문화·여가교실

찾아가는 건강케어교실

찾아가는 복지나눔활동

6) 기대효과
Ÿ 문화·여가·건강·복지 서비스를 직접 찾아가는 방식으로 제공함으로써 배후

마을 주민의 생활 만족도와 삶의 질을 향상시킴
Ÿ 문화 향유, 건강관리, 복지지원 등 다차원적 서비스를 통해 주민의 기본 생활권 

보장과 문화·복지 격차 해소에 기여함
Ÿ 문화복지 배달부 등 전문인력을 활용한 전달체계를 통해 지속가능하고 안정적인 

서비스 운영체계를 확보함
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7) 세부산출내역
[찾아가는 문화여가교실]

구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비
소계 1,515,540 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 1,136,655 2,841,638원 × 0.40월 × 1인
제수당 연구원 378,885 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 0.40월 × 1인

경비

소계 195,000 공무원여비규정 적용

여비 연구원 190,000 일비(25,000원 × 2회)+식비(25,000원 × 2회)
+교통비(45,000원 × 2회)

통신비
전화료 3,000 30,000원 × 0.10월

우편료 2,000 20,000원 × 0.10월

직접비

소계 555,000

강사료

강의비
(C급 강사) 300,000 150,000원 × 2시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 45,000 45,000원 × 1회

숙식비 간식비
(1인당 4천원) 160,000 4,000원 × 40인

기타 현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 2,265,540
일반관리비 135,932 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 240,147 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 2,640,000

부가세 264,000
총합계 2,904,000 2,904,000 X 150회 = 435,600,000
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[찾아가는 건강케어교실]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비
소계 1,515,540 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 1,136,655 2,841,638원 × 0.40월 × 1인
제수당 연구원 378,885 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 0.40월 × 1인

경비

소계 195,000 공무원여비규정 적용

여비 연구원 190,000 일비(25,000원 × 2회)+식비(25,000원 × 2회)
+교통비(45,000원 × 2회)

통신비
전화료 3,000 30,000원 × 0.10월
우편료 2,000 20,000원 × 0.10월

직접비

소계 1,300,000

강사료

강의비
(C급 강사) 600,000 150,000원 × 4시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 90,000 45,000원 × 2회

숙식비

식비
(중식(1회); 1인당 1만원) 400,000 10,000원 × 40인

간식비
(1인당 4천원) 160,000 4,000원 × 40인

기타 현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 3,010,540
일반관리비 180,632 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 319,117 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 3,510,000

부가세 351,000
총합계 3,861,000 3,861,000 X 150회 = 579,150,000
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[찾아가는 복지나눔활동]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 2,403,015 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 852,491 2,841,638원 × 0.30월 × 1인
연구보조원 949,770 1,899,539원 × 0.50월 × 1인

제수당 연구원 284,164 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 0.30월 × 1인
연구보조원 316,590 1,899,539원 × 400% ÷ 12월 × 0.50월 × 1인

경비

소계 810,000 공무원여비규정 적용

여비
연구원 285,000 일비(25,000원 × 3회)+식비(25,000원 × 3회)

+교통비(45,000원 × 3회)

연구보조원 475,000 일비(25,000원 × 5회)+식비(25,000원 × 5회)
+교통비(45,000원 × 5회)

통신비 전화료 30,000 30,000원 × 1.00월
우편료 20,000 20,000원 × 1.00월

직접비

소계 625,000

강사료
강의비

(C급 강사) 300,000 150,000원 × 2시간

강사여비
(편도120km, 왕복 기준) 45,000 45,000원 × 1회

숙식비
식비

(중식(1회): 1인당 1만원) 200,000 10,000원 × 20인

간식비
(1인당 4천원) 80,000 4,000원 × 20인

재료비 재료비 등
(실비적용) - -

기타 현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 3,838,015
일반관리비 230,280 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 406,829 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 4,470,000

부가세 447,000
총합계 4,917,000 4,917,000 X 5식 = 24,585,000
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세대공감 주민공동체 활성화 추진 목표 : 수요기반 거점 및 배후마을 프로그램 확대
나-③ 문화·복지 배달부 양성

1) 사업개요
구분 내용

사업개요
사업성격 ⦁ 지역역량강화(S/W)

사업규모 ⦁ 문화돌봄 전문인력 양성 5식
⦁ 봉사돌봄 전문인력 양성 5식

사업기간 ⦁ 2026년~2028년
총사업비 ⦁ 62백만원

세부 사업내용
사업대상 ⦁ 보은읍 주민 

사업내용 ⦁ 문화 프로그램 운영을 지원할 수 있는 문화돌봄 전문인력 양성
⦁ 취약계층 돌봄·생활지원 활동을 담당할 봉사돌봄 전문인력 양성

세부사업비

구분 규모 사업비(백만원)
2024 2025 2026 2027 2028

문화돌봄 전문인력 양성 5식 - - 6 13 12
봉사돌봄 전문인력 양성 5식 - - 6 12 13

합계 - - 12 25 25

운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회

교육 장소 거점시설 조성 전 ⦁한울관
거점시설 조성 후 ⦁결초보은 공동체 허브센터

추진프로세스 ⦁ 문화·복지 배달부 양성 후 찾아가는 배후마을 문화전달 서비스 제공

문화돌봄 전문인력 양성(예시) 봉사돌봄 전문인력 양성(예시)
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2) 필요성 및 목적
❚ 전문인력 양성을 통한 서비스 전문성 강화

Ÿ 배후마을 주민들에게 문화·복지 서비스를 제공하기 위해서는 전문성을 갖춘 
인력 확보가 필요하나, 이를 담당할 체계적인 전문 인력이 부족함

Ÿ 체계적인 교육과정을 통해 문화·복지 프로그램을 기획·운영할 수 있는 문화돌봄 
인력과 취약계층 돌봄 및 생활지원을 담당할 봉사돌봄 인력을 양성함으로써 
서비스의 전문성과 안정성을 높여야 함

❚ 주민 주체성 강화와 참여 확대
Ÿ 단순히 외부 인력에 의존하는 방식에서 벗어나, 주민 스스로가 지역 내 문화·

복지 활동의 주체로 성장할 수 있도록 전문인력 양성이 필요함
Ÿ 문화·복지 배달부로 양성된 주민은 단순한 실행자가 아니라 문화·복지 활동의 

촉진자이자 코디네이터로서 역할을 수행하여 주민 참여와 교류를 촉진함
❚ 지속가능한 전달체계 구축 및 지역공동체 활성화

Ÿ 양성된 문화·복지 배달부는 배후마을을 직접 방문하여 다양한 문화·건강·
복지 서비스를 전달하는 현장 밀착형 전달체계를 확립함

Ÿ 전문인력 양성과 활용을 통해 사업 종료 후에도 지속적으로 운영 가능한 자생적 
주민운영 시스템을 마련함

3) 기본방향
❚ 전문인력 양성을 통한 서비스 전문성 강화

Ÿ 문화돌봄·봉사돌봄 전문인력을 체계적으로 양성하여 주민 수요에 부응하는 
문화·복지 서비스 전문성을 확보함

Ÿ 배달부가 직접 배후마을을 찾아가 주민과 소통하며, 생활밀착형 문화·복지 
프로그램을 제공함으로써 서비스의 질과 체감도를 높임

Ÿ 단순 활동 인력이 아닌 문화·복지 코디네이터로 성장시켜 서비스의 질과 
지속성을 높임

❚ 주민 주도형 전달체계 확립
Ÿ 배달부를 주민 중심으로 조직·운영하여 외부 의존을 최소화하고, 주민 스스로 

기획·참여하는 자율적 전달체계를 확립함
Ÿ 전문인력 기반의 활동을 통해 공동체 참여와 연대를 강화하고, 사업 종료 이후에도 

지속 가능한 문화복지 공동체로 정착시킴
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4) 세부사업계획
가) 문화돌봄 전문인력 양성

구분 내용
사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 31백만원
사업량 ⦁ 5식

사업목적
⦁ 배후마을 주민의 생활 속 문화 향유 기회 확대 및 삶의 질 향상 도모
⦁ 주민 참여 기반의 전문인력 양성을 통해 지역 내 자생적 문화공동체와 안정적 

전달체계 마련
추진방법 ⦁ 배후마을 대상 사전수요조사를 통해 수요프로그램에 부합하는 교육과정 모집 및 추진
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 문화돌봄 활동에 관심 있는 보은읍 주민

세부사업계획

⦁ 문화 프로그램을 기획·운영할 수 있는 문화돌봄 전문인력 양성
⦁ 문화돌봄 전문인력 양성 후 ‘배후마을 문화전달 서비스’의 찾아가는 문화여가교실 및 

찾아가는 건강케어교실 운영주체로 활동

구분 과정명 주요내용

기초

문화복지 기본 이해 ⦁ 문화복지의 개념과 필요성, 주민참여형 문화
프로그램 운영 원리 이해

응급처치 및 안전관리 ⦁ 응급 상황 대응 능력 습득, 안전관리 기본 
교육

기초 프로그램 운영 실습 ⦁ 생활문화·여가·예술 프로그램 운영 보조 및 
현장 실습

심화
프로그램 기획·운영

역량 강화
⦁ 주민 수요조사, 문화콘텐츠 기획, 맞춤형 

프로그램 설계 및 실행 실습
전문역량 및 자격증 과정 ⦁ 문화예술·생활체육·공예 등 전문분야 활용 

교육, 공예지도사 등 자격증 취득 지원

[문화돌봄 전문인력 양성(안)] 

기대효과
⦁ 문화·복지 서비스를 기획·운영할 수 있는 전문인력 확보로 배후마을 주민들에게 양질의 

문화서비스 제공
⦁ 지역 내 자생적 인적자원 풀(pool)을 형성하여 문화·복지 공동체 활성화와 지속가능한 

발전에 기여

문화돌봄 전문인력 양성(예시)
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나) 봉사돌봄 전문인력 양성
구분 내용

사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 31백만원
사업량 ⦁ 5식

사업목적
⦁ 취약계층을 대상으로 돌봄과 생활지원을 담당할 봉사돌봄 전문인력을 양성하여 생활 

안정과 복지 사각지대 해소를 도모
⦁ 주민이 직접 참여하는 봉사돌봄 전문인력 양성을 통해 주민 주도적 상호부조 문화와 

공동체 연대 강화를 촉진하고, 지속가능한 지역복지 기반 마련
추진방법 ⦁ 배후마을 대상 사전수요조사를 통해 수요프로그램에 부합하는 교육과정 모집 및 추진
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 봉사돌봄 활동에 관심 있는 보은읍 주민

세부사업계획

⦁ 돌봄·복지 서비스를 제공할 수 있는 봉사돌봄 전문인력 양성
⦁ 봉사돌봄 전문인력 양성 후 ‘배후마을 문화전달 서비스’의 찾아가는 건강케어교실 및 

찾아가는 복지나눔활동 운영주체로 활동

구분 과정명 주요내용

기초
복지돌봄
기본 이해

⦁ 복지돌봄의 필요성과 취약계층 특성 이해, 봉사돌봄 
인력의 역할과 윤리 교육

생활지원 실무 
기초

⦁ 반찬 조리·배달 방법, 세탁 서비스 운영, 기본적인 
생활물품 관리 등 생활지원 기초기술 습득

심화
맞춤형 돌봄 

서비스 역량 강화
⦁ 반찬나눔·세탁돌봄·집수리 활동 실습, 안전 관리 및 

응급 상황 대응, 대상별 맞춤형 서비스 제공 기술 습득
전문역량 및
자격 과정

⦁ 복지돌봄 관련 민간자격(돌봄·가사관리 등) 과정 운영, 
집수리·위생·식생활 관리 등 현장 실습 중심 교육

[봉사돌봄 전문인력 양성(안)] 

기대효과
⦁ 돌봄·복지 서비스를 수행할 전문인력을 확보하여 배후마을 취약계층의 생활 안정과 

복지권 보장 실현
⦁ 자격과 역량을 갖춘 인적자원 풀(pool)을 형성해 배후마을 문화전달 서비스의 안정적 

운영 기반 마련

봉사돌봄 전문인력 양성(예시)
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5) 투자계획 및 추진일정
가) 세부항목별 투자계획

(단위 : 백만원)
구분 물량 단가(천원) 총사업비

문화·복지 
배달부 양성

문화돌봄 전문인력 양성 5식 6,210 31
봉사돌봄 전문인력 양성 5식 6,210 31

합계 62

나) 연차별 투자계획
(단위 : 백만원)

구분 합계 2024 2025 2026 2027 2028
문화·복지 

배달부 양성
문화돌봄 전문인력 양성 31 - - 6 13 12
봉사돌봄 전문인력 양성 31 - - 6 12 13
합계 62 - - 12 25 25

다) 추진일정

구분 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

문화·복지 
배달부 양성

문화돌봄 전문인력 양성

봉사돌봄 전문인력 양성

6) 기대효과
Ÿ 문화·복지 프로그램을 직접 운영할 수 있는 전문인력을 양성하여 배후마을 

주민에게 맞춤형 문화·복지 서비스를 안정적으로 제공함
Ÿ 문화돌봄과 봉사돌봄 전문인력이 ‘찾아가는 문화여가교실·건강케어교실·

복지나눔활동’의 운영주체로 활동하여 서비스의 전문성과 지속가능성을 확보함
Ÿ 주민이 단순한 수혜자가 아닌 참여자이자 주체로 성장하여 세대 간 교류와 협력을 

확대하고, 공동체적 유대를 강화함
Ÿ 자격과 역량을 갖춘 지역 인적자원 풀(pool)을 형성하여 사업 종료 이후에도 

자생적으로 운영 가능한 기반을 마련함
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7) 세부산출내역
[문화돌봄 전문인력 양성]

구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 - 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 - -
연구보조원 - -

제수당 연구원 - -
연구보조원 - -

경비

소계 - 공무원여비규정 적용

여비 연구원 - -
연구보조원 - -

통신비 전화료 - -
우편료 - -

직접비

소계 6,210,000

강사료

강의비
(C급 강사) 3,600,000 150,000원 × 24시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 540,000 45,000원 × 12회

숙식비 간식비
(1인당 4천원) 1,920,000 4,000원 × 12회 × 40인

기타
재료비 - -

현수막 제작
(길이 5.0m) 150,000 50,000원 × 3회

소계 6,210,000
일반관리비 - (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 - (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 6,210,000

부가세 -
총합계 6,210,000 6,210,000 X 5식 = 31,050,000

※ 중간지원조직(보은군 활력지원센터) 직접 시행 대상으로 인건비와 경비를 제외한 직접비만 산출
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[봉사돌봄 전문인력 양성]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 - 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 - -
연구보조원 - -

제수당 연구원 - -
연구보조원 - -

경비

소계 - 공무원여비규정 적용

여비 연구원 - -
연구보조원 - -

통신비 전화료 - -
우편료 - -

직접비

소계 6,210,000

강사료

강의비
(C급 강사) 3,600,000 150,000원 × 24시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 540,000 45,000원 × 12회

숙식비 간식비
(1인당 4천원) 1,920,000 4,000원 × 12회 × 40인

재료비 실습재료비
(실비적용) - -

기타 현수막 제작
(길이 5.0m) 150,000 50,000원 × 3회

소계 6,210,000
일반관리비 - (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 - (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 6,210,000

부가세 -
총합계 6,210,000 6,210,000 X 5식 = 31,050,000

※ 중간지원조직(보은군 활력지원센터) 직접 시행 대상으로 인건비와 경비를 제외한 직접비만 산출
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주민주도형 사업추진체계 마련 추진 목표 : 합리적인 운영체계기반 구축
나-④ 사전역량강화

1) 사업개요
구분 내용

사업개요
사업성격 ⦁ 지역역량강화(S/W)

사업규모
⦁ 리더역량교육 6회
⦁ 선진지견학 4회
⦁ 현장포럼 5회

사업기간 ⦁ 2024~2025년(2개년)
총사업비 ⦁ 39백만원

세부 사업내용
사업대상 ⦁ 주민위원회, 주민리더, 활동가

사업내용
⦁ 리더십·조직 운영 역량 강화를 위한 리더역량교육 실시
⦁ 선진지역 사례 견학을 통한 우수 운영모델 학습 및 적용
⦁ 현장포럼 운영을 통한 지역 현안 공유와 해결방안 모색

세부사업비

구분 규모 사업비(백만원)
2024 2025 2026 2027 2028

리더역량교육 6회 7 4 - - -
선진지견학 4회 8 8 - - -
현장포럼 5회 5 7 - - -

합계 20 19 - - -

운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회

교육 장소 거점시설 조성 전 ⦁한울관
거점시설 조성 후 ⦁결초보은 공동체 허브센터

추진프로세스 ⦁ 주민위원회, 활동가 등 사업추진주체 중심으로 사업추진

리더역량교육(예시) 선진지견학(예시) 현장포럼(예시)
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2) 필요성 및 목적
❚ 리더 역량 강화를 통한 주민주도 기반 마련

Ÿ 사업계획 수립 시 주민 주도의 참여와 운영 능력이 미흡하여 리더를 중심으로 
한 핵심 인력의 체계적인 교육과 역량 강화가 필요함

Ÿ 리더십과 조직운영 능력을 강화한 주민 리더를 양성함으로써 사업 전반을 주민 
스스로 기획·운영할 수 있는 주민주도형 추진체계 마련이 요구됨

❚ 우수사례 학습과 협력적 문제해결 체계 구축
Ÿ 선진지역의 성공사례를 견학·학습함으로써 우수 운영모델을 지역 실정에 맞게 

적용할 수 있는 능력을 확보해야 함
Ÿ 현장포럼을 통해 지역 현안을 주민들과 공유하고 해결방안을 논의하여 자율적 

의사결정과 협력적 문제해결 구조를 형성할 필요가 있음
❚ 지속가능한 지역발전 역량 제고

Ÿ 사전역량강화를 통해 주민들은 단순 참여자가 아닌 지역발전을 이끄는 주체적 
리더로 성장할 수 있음

Ÿ 또한 사업 운영의 전문성과 지속가능성을 확보하고, 지역공동체 활성화에 기여함

3) 기본방향
❚ 실천 중심의 단계적 역량 강화

Ÿ 단순 강의식 교육이 아니라 리더교육 → 선진지 학습 → 현장포럼으로 이어지는 
단계별 과정을 운영하여, 주민이 체험과 실습을 통해 실천역량을 축적할 수 
있도록 함

Ÿ 교육·견학·포럼을 유기적으로 연계하여 주민이 학습한 내용을 실제 사업 
구상과 운영계획에 즉시 반영할 수 있는 체계를 마련함

❚ 주민 주도와 협력적 의사결정 체계 확립
Ÿ 리더를 중심으로 주민이 직접 학습·토론·계획에 참여하도록 하여, 외부 

의존이 아닌 주민 주도적 사업 추진을 실현함
Ÿ 선진사례 학습과 현장포럼을 통해 협력적 의사결정 구조와 지역 맞춤형 운영

모델을 형성하고, 이를 기본계획에 반영함으로써 실행력을 높임
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4) 세부사업계획
가) 리더역량교육

구분 내용
사업기간 ⦁ 2024~2025년(2개년)
사업비 ⦁ 11백만원
사업량 ⦁ 6회

사업목적

⦁ 주민 리더를 대상으로 리더십·조직운영 역량을 강화하여 지역사업 추진의 핵심 
주체로 성장할 수 있도록 지원

⦁ 체계적인 리더 교육을 통해 주민 간 소통·협력 능력을 높이고, 공동체 내 의사결정 
과정에서 주도적인 역할 수행

⦁ 주민주도형 추진체계를 구축하고, 사업의 지속성과 실행력 확보
추진방법 ⦁ 리더 대상 교육 대상자 선정 후 교육 실시
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 주민위원회, 주민리더

세부사업계획

⦁ 교육 결과를 기반으로 주민 리더가 사업 기획·운영의 핵심 주체로 활동할 수 있도록 지원

구분 과정명 주요내용

기본

농촌중심지활성화사업의 
이해 ⦁ 농촌협약과 지역개발사업의 이해

리더십
역량강화 교육

⦁ 리더의 역할 이해, 리더십 스킬 습득, 공동체 
의사소통 및 갈등관리 방법 교육

조직 운영 능력 배양 ⦁ 회의 운영법, 의사결정 과정, 주민 참여 활성화 
전략, 사업 운영 관리 방법

심화
지역리더

전문 역량 강화
⦁ 지역 문제 분석과 해결 방법, 주민 주도 사업

기획 실습, 사례 연구 및 토론
실습·워크숍 ⦁ 모의 회의, 공동체 운영 시뮬레이션, 우수 리더 

사례 학습, 실천 과제 발표

[리더역량교육(안)] 

기대효과
⦁ 주민 리더가 리더십과 조직운영 능력을 갖추어 사업 추진의 핵심 주체로 성장
⦁ 공동체 내에서 주민 의견을 조율하고 갈등을 관리할 수 있는 역량이 강화되어 

주민참여 기반의 사업 운영 원활
⦁ 지역 리더 간의 네트워크가 형성되어 협력적 의사결정 구조와 공동체적 연대감 강화

주민역량교육(예시)
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나) 선진지견학
구분 내용

사업기간 ⦁ 2024~2025년(2개년)
사업비 ⦁ 16백만원
사업량 ⦁ 4회

사업목적
⦁ 선진사례 경험을 통해 참여자들의 농촌협약 농촌중심지활성화사업의 이해도 제고
⦁ 타지역의 성공 및 실패 사례를 경험함으로써 본 사업에 대한 이해 도모 및 공감대 형성
⦁ 각 분야별 사업 운영 사례를 통해 우수사례 벤치마킹 및 관련 정보 습득을 통한 접목 

방안 모색
추진방법 ⦁ 사업과 관련있는 대상지를 선정하여 당일 국내 선진지 견학 시행
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 주민위원회, 주민리더, 활동가

세부사업계획

⦁ 보은읍 농촌중심지 활성화사업과 유사한 사업지를 견학대상지 선정

견학지 주요내용
진안군 진안읍 
사통발달센터

⦁ 기존 농협창고 부지에 신축된 문화복합공간
⦁ 주민대상 평생학습 강좌, 바리스타 교육 등 다양한 교육과 

지역 문화 행사가 진행중

진안군 마령면 
마령활력센터

⦁ 북카페, 공유카페, 사무실, 프로그램실 등으로 구성된 문화
복합공간

⦁ 주민운영주체인 마령주민협동조합이 구성되어 현재 57명의 
조합원이 활동 중

고창군 흥덕면 
하모니센터

⦁ 주민협의체 ‘하모니협동조합’을 꾸려 주도적으로 운영하고 있으며, 
그림, 요가, 음악 등 다양한 문화프로그램이 운영중

⦁ ‘제8회 전라북도 생생마을 만들기 콘테스트’에서 최우수 
마을로 선정

고창군 아산면 
어울림행복누리터

⦁ 작은 목욕탕, 체력단련실, 다목적강당 등의 기능을 가진 복합
커뮤니티센터

[선진지견학(안)]

기대효과
⦁ 보은읍 농촌중심지활성화에 대한 주민 이해와 공감대 증진
⦁ 주민위원회를 중심으로 다양한 주민 주체들의 참여와 교류, 소통의 계기 마련
⦁ 보은읍의 문제점을 스스로 개선할 수 있는 능력 배양

선진지견학(예시)
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다) 현장포럼
구분 내용

사업기간 ⦁ 2024~2025년(2개년)
사업비 ⦁ 12백만원
사업량 ⦁ 5회

사업목적
⦁ 보은읍 주민들의 적극적이고 자발적인 참여과정을 통한 발전계획 수립 및 지역의 

미래 발전 방향 모색
⦁ 사업계획 단계부터 주민들의 참여로 발굴한 발전과제를 토대로 농촌중심지활성화사업 

계획에 반영
추진방법 ⦁ 주민위원회를 포함한 추진주체를 대상으로 현장포럼 운영(토론 및 주민의견수렴)
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 주민위원회, 주민리더, 지자체 공무원

세부사업계획

⦁ 보은읍 주민과 리더, 전문가가 함께 모여 지역 현안을 진단하고 우선순위를 설정하며, 
중심지활성화사업의 실행 가능한 과제와 프로그램 도출

구분 주요내용
보은읍 현안 진단 및 

우선순위화
⦁ 지역 현황 조사와 주민 의견 수렴을 통해 핵심 현안 

정리
⦁ 실행 가능성을 고려하여 우선순위 설정

사업과제 및
시설 기능 도출

⦁ 중심지활성화사업을 활용한 사업과제 발굴
⦁ 각 시설의 특성과 역할을 반영한 기능 도출

시설 운영 활성화 
프로그램 도출 ⦁ 시설 운영과 주민 활용도를 높이기 위한 프로그램 도출

배후마을 서비스 
아이디어 도출

⦁ 문화·복지·건강 등 배후마을 주민을 대상으로 한 맞춤형 
서비스 아이디어 도출

[현장포럼(안)] 

기대효과
⦁ 중심지활성화사업 사업과제 및 시설 기능 발굴로 공간 활용도를 극대화하고 시설의 

지속가능성을 확보
⦁ 주민이 직접 토론과 논의를 통해 사업계획을 수립·반영함으로써 주민주도 의사결정 

구조 정착과 실행력 강화

현장포럼(예시)
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5) 투자계획 및 추진일정
가) 세부항목별 투자계획

(단위 : 백만원)
구분 물량 단가(천원) 총사업비

사전역량강화
리더역량교육 6회 1,850 11
선진지견학 4회 4,030 16
현장포럼 5회 2,480 12

합계 39

나) 연차별 투자계획
(단위 : 백만원)

구분 합계 2024 2025 2026 2027 2028

사전역량강화
리더역량교육 11 7 4 - - -
선진지견학 16 8 8 - - -
현장포럼 12 5 7 - - -

합계 39 20 19 - - -

다) 추진일정

구분 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

사전역량강화

리더역량교육

선진지견학

현장포럼

6) 기대효과
Ÿ 주민 리더와 참여자의 역량을 강화하여 주민이 주도적으로 사업을 계획·

운영할 수 있는 기반을 마련함
Ÿ 선진사례 학습과 현장포럼을 통해 실행력 있고 현실성 높은 과제와 계획을 

도출함
Ÿ 교육·토론 과정을 통해 공동체 결속력과 지속가능한 발전 체계를 강화함
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7) 세부산출내역
[리더역량교육(사전역량강화)]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 - 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용
급여 연구원 - -

연구보조원 - -
제수당 연구원 - -

연구보조원 - -

경비

소계 - 공무원여비규정 적용
여비 연구원 - -

연구보조원 - -
통신비 전화료 - -

우편료 - -

직접비

소계 1,855,000

강사료
강의비

(C급 강사) 900,000 150,000원 × 6시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 135,000 45,000원 × 3회

숙식비
식비

(중식(1회): 1인당 1만원) 300,000 10,000원 × 30인

간식비
(1인당 4천원) 120,000 4,000원 × 30인

기타

강의실사용료
(20~40인석) 200,000 200,000원 × 1회

도서인쇄비
(복사 및 제본) 150,000 5,000원 × 30부

현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 1,855,000
일반관리비 - (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 - (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 1,850,000

부가세 -
총합계 1,850,000 1,850,000 X 6회 = 11,100,000

※ 중간지원조직(보은군 활력지원센터) 직접 시행 대상으로 인건비와 경비를 제외한 직접비만 산출
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[선진지견학(사전역량강화)]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 - 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용
급여 연구원 - -

연구보조원 - -
제수당 연구원 - -

연구보조원 - -

경비

소계 - 공무원여비규정 적용
여비 연구원 - -

연구보조원 - -
통신비 전화료 - -

우편료 - -

직접비

소계 4,030,000

강사료
강의비

(C급 강사(마을위원장, 
사무장))

300,000 150,000원 × 1시간 × 2인

숙식비

식비
(중식 : 1인당 1만원,

석식 : 1인당 2만4천원)
1,360,000 (10,000원 × 1회 + 24,000원 × 1회) × 40인

간식비
(1인당 5천원) 200,000 5,000원 × 40인

기타

강의실사용료
(20~40인석) 200,000 200,000원 × 1회
사무용품비

(1인당 4천원) 160,000 4,000원 × 40인
체험비

(1인당 1만5천원) 600,000 15,000원 × 40인
버스임차료

(40인승 이상) 900,000 900,000원 × 1일
보험료

(1인 당일 기준) 200,000 5,000원 × 40인
도서인쇄비

(복사) 60,000 1,500원 × 40부
현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 4,030,000
일반관리비 - (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 - (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 4,030,000

부가세 -
총합계 4,030,000 4,030,000 X 4회 = 16,120,000

※ 중간지원조직(보은군 활력지원센터) 직접 시행 대상으로 인건비와 경비를 제외한 직접비만 산출
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[현장포럼(사전역량강화)]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 - 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 - -
연구보조원 - -

제수당 연구원 - -
연구보조원 - -

경비

소계 - 공무원여비규정 적용

여비 연구원 - -
연구보조원 - -

통신비 전화료 - -
우편료 - -

직접비

소계 2,480,000

강사료

강의비
(C급 강사) 1,200,000 150,000원 × 8시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 180,000 45,000원 × 4인

숙식비

식비
(중식(1회): 1인당 1만원) 500,000 10,000원 × 50인

간식비
(1인당 4천원) 200,000 4,000원 × 50인

기타

도서인쇄비
(복사 및 제본) 350,000 7,000원 × 50부

현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 2,480,000
일반관리비 - (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 - (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 2,480,000

부가세 -
총합계 2,480,000 2,480,000 X 5회 = 12,400,000

※ 중간지원조직(보은군 활력지원센터) 직접 시행 대상으로 인건비와 경비를 제외한 직접비만 산출
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주민주도형 사업추진체계 마련 추진 목표 : 합리적인 운영체계기반 구축
나-⑤ 사업주체 역량제고

1) 사업개요
구분 내용

사업개요
사업성격 ⦁ 지역역량강화(S/W)

사업규모
⦁ 리더성장 워크숍 3회
⦁ 선진사례지역 탐방 3회
⦁ 지속가능한 운영관리 컨설팅 1회

사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
총사업비 ⦁ 29백만원

세부 사업내용
사업대상 ⦁ 주민위원회, 주민리더, 활동가

사업내용
⦁ 리더십 심화와 협력 강화를 위한 리더성장 워크숍 운영
⦁ 선진사례지역 탐방을 통한 실질적 운영 노하우 습득
⦁ 전문 컨설팅을 통한 시설 활용도 제고 및 활성화 방안 마련

세부사업비

구분 규모 사업비(백만원)
2024 2025 2026 2027 2028

리더성장 워크숍 3회 - - 2 2 2
선진사례지역 탐방 3회 - - 4 4 4

지속가능한 운영관리 
컨설팅 1회 - - - - 11

합계 - - 6 6 17

운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회

교육 장소 거점시설 조성 전 ⦁한울관
거점시설 조성 후 ⦁결초보은 공동체 허브센터

추진프로세스 ⦁ 주민위원회, 활동가 등 사업추진주체 중심으로 사업추진

리더성장 워크숍(예시) 선진사례지역 탐방(예시) 지속가능한 운영관리 컨설팅(예시)
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2) 필요성 및 목적
❚ 리더 성장과 협력 강화를 통한 주민주도 기반 마련

Ÿ 사업주체의 전문성과 리더십 부족은 사업 추진과 운영의 지속성에 제약을 주고 
있음

Ÿ 리더성장 워크숍을 통해 리더의 역량을 심화·강화하여 주민 스스로 사업을 
주도하고 운영할 수 있는 기반을 마련함

❚ 선진사례 학습을 통한 운영 노하우 습득
Ÿ 선진사례지역 탐방을 통해 우수 운영모델을 직접 학습·체험하고, 이를 지역 

실정에 맞게 적용할 수 있는 실행 능력을 확보해야 함
Ÿ 현장 경험을 공유하고 적용 가능성을 검토함으로써 실질적 운영 노하우를 축적

하고 실행력을 높임
❚ 시설 활용 전문성 강화를 통한 지속가능성 제고

Ÿ 지속가능한 운영관리 컨설팅을 통해 운영체계 미흡 문제를 보완하고, 활용도
를 높일 수 있는 방안을 마련함

Ÿ 전문적 자문을 기반으로 지속가능한 운영 모델을 정착시켜 지역 공동체 활성화와 
사업의 안정적 추진에 기여함

3) 기본방향
❚ 주민 리더 중심의 역량 강화

Ÿ 리더성장 워크숍을 통해 주민 리더의 리더십과 협력 능력을 심화하고, 주민 
스스로 계획·운영을 주도할 수 있는 기반을 마련함

Ÿ 핵심 리더를 중심으로 한 주민주도형 추진체계를 확립하여 사업의 지속성과 
실행력을 높임

❚ 선진사례 견학과 컨설팅을 통한 실천력 강화
Ÿ 선진사례지역 탐방으로 우수 운영모델을 학습·적용하고, 지역 특성에 맞는 

운영 전략을 도출함
Ÿ 지속가능한 운영관리 컨설팅을 통해 전문적 운영체계와 활용 방안을 수립

하여 시설과 사업의 지속가능성을 확보함



- 274 -

4) 세부사업계획
가) 리더성장 워크숍

구분 내용
사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 6백만원
사업량 ⦁ 3회

사업목적
⦁ 주민 리더의 리더십 역량을 심화하여 지역사업을 주도적으로 이끌 수 있는 핵심 

주체로 성장하도록 지원
⦁ 조직 운영 능력과 주민 참여를 효과적으로 이끌어낼 수 있는 실질적 운영 역량 강화
⦁ 리더 간 소통과 협력 네트워크를 구축하여 지속적인 협력체계와 공동체 결속 강화

추진방법 ⦁ 전문 강사를 초빙하여 지역리더로서의 역할 및 소통기술 등에 대한 교육 시행
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 주민위원회, 주민리더

세부사업계획

⦁ 보은읍 주민리더를 대상으로 이론 + 실습을 병행한 단계별 프로그램으로 구성

구분 과정명 주요내용
기본 리더십 심화 교육 ⦁ 주민 리더의 역할 이해, 리더십 유형별 강점·약점 

진단, 의사소통 및 갈등관리 기법 학습

실습 협력 워크숍 ⦁ 그룹별 과제 수행, 협력적 의사결정 훈련, 팀워크 
강화 프로그램 운영

심화 문제해결·기획 실습 ⦁ 지역 현안 발굴, 해결방안 기획 실습, 주민참여형 
프로젝트 모의 실행

교류 리더 포럼 및
성과 공유

⦁ 리더 간 경험 공유, 우수사례 발표, 향후 협력과제 
논의 및 네트워크 구축

[리더성장 워크숍(안)] 

기대효과
⦁ 주민 리더의 리더십과 조직 운영 역량 심화로 사업 추진을 주도할 수 있는 핵심 주체로 

성장
⦁ 지역 현안 발굴과 기획 실습을 통해 실질적 문제 해결 능력과 실행력 제고
⦁ 교육 이후에도 지속되는 리더 네트워크 기반 협력적 추진체계 마련

리더성장 워크숍(예시)



- 275 -

나) 선진사례지역 탐방
구분 내용

사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 12백만원
사업량 ⦁ 3회

사업목적
⦁ 선진지역의 우수 운영사례와 성과를 직접 견학·학습하여 주민과 리더의 전문성 확장
⦁ 탐방을 통해 습득한 경험과 노하우를 지역 실정에 맞게 적용하여 실행력 있는 

운영모델 마련
⦁ 주민이 함께 탐방·토론함으로써 참여 의지와 공동체 협력 기반 강화

추진방법 ⦁ 지역 여건 및 사업 성격이 유사한 탐방 대상지 선정 후 견학·체험 시행
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 주민위원회, 주민리더, 활동가

세부사업계획

⦁ 보은읍 농촌중심지활성화사업과 유사한 선진사례 답사를 통한 벤치마킹
⦁ 유사한 사업지 및 센터 운영 자생력이 확보된 지역을 주 견학대상지로 함

대상지 주요내용

문화복지 김해시 진례면
⦁ 특화자원인 분청도자기 활용한 문화서비스 전달, 

일자리 창출 등 중심지 역할 수행
⦁ 안정적 유지관리체계 구축을 위한 협동조합 설립

서비스 
전달체계 세종시 전의면

⦁ 문화배달 서비스를 위한 전문인력 양성 후 문화
배달부로 지속 운영중

⦁ 주민 스스로 자립하여 운영을 유지하고 있는 우수
마을

운영주체 
자생력 해남군 삼산면 ⦁ 주민 스스로 계획하고 실행하는 자치 활동 모델로 

활동

[선진사례지역 탐방 대상지(안)] 

기대효과
⦁ 보은읍 농촌중심지활성화사업에 대한 주민 이해와 공감대 증진
⦁ 주민위원회를 중심으로 다양한 주민 주체들의 참여와 교류, 소통의 계기 마련
⦁ 보은읍의 문제점을 스스로 개선할 수 있는 능력 배양

선진사례지역 탐방(예시)
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다) 지속가능한 운영관리 컨설팅
구분 내용

사업기간 ⦁ 2028년(1개년)
사업비 ⦁ 11백만원
사업량 ⦁ 1회

사업목적

⦁ 보은군 지원 예산의 효율성 제고(수입-지출구조 개선) 및 사업 활성화를 위해 시설물의 
운영 매뉴얼화, 관리체계 확립, 모니터링을 통해 체계적이고 안정적인 운영 기반 마련

⦁ 주민 참여와 전문가 자문을 연계하여 지속가능한 프로그램 운영 및 관리 모델 구축
⦁ 지역주민의 공동체 의식을 함양하여 자발적 참여의지를 고취하고, 지역개발 자립성 

달성 및 유지
추진방법 ⦁ 전문가 컨설팅을 통한 운영 매뉴얼화 후 관리체계 구축 및 모니터링
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 주민위원회, 활동가

세부사업계획

⦁ 중간지원조직(보은군 활력지원센터)를 중심으로 주민 주체가 참여하는 시설 운영·관리
를 할 수 있도록 주체 역량 강화, 서비스 품질(프로그램 확대 등) 향상, 수입-지출 
구조 개선 등 현장 적용이 가능한 실무 중심 컨설팅 제공

구분 주요내용
운영 현황 진단 ⦁ 시설별 현황조사, 운영 실태 분석, 문제점 및 개선 필요

사항 도출
운영 매뉴얼화 ⦁ 시설 운영·관리 표준 매뉴얼 제작, 안전·관리 지침 마련

운영관리 역량강화 ⦁ 주민 운영주체 대상 교육, 회계·행정·시설관리 실무 지원
운영 모니터링 및 

개선
⦁ 정기 모니터링, 운영성과 평가, 개선방안 제시 및 환류 

체계 마련

[지속가능한 운영관리 컨설팅(안)] 

기대효과
⦁ 운영 매뉴얼화와 관리체계 확립으로 안정적이고 체계적인 운영 기반 마련
⦁ 주민 운영 주체의 관리·운영 능력이 강화되어 자율적이고 지속가능한 운영 가능
⦁ 수입-지출 구조 개선으로 예산 활용의 효율성 확보
⦁ 정기적인 모니터링과 피드백을 통해 운영의 투명성과 효율성 강화

지속가능한 운영관리 컨설팅(예시)
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5) 투자계획 및 추진일정
가) 세부항목별 투자계획

(단위 : 백만원)
구분 물량 단가 총사업비

사업주체 
역량제고

리더성장 워크숍 3회 1,850 6
선진사례지역 탐방 3회 4,030 12

지속가능한 운영관리 
컨설팅 1회 11,132 11

합계 29

나) 연차별 투자계획
(단위 : 백만원)

구분 합계 2024 2025 2026 2027 2028

사업주체 
역량제고

리더성장 워크숍 6 - - 2 2 2
선진사례지역 탐방 12 - - 4 4 4

지속가능한 운영관리 
컨설팅 11 - - - - 11

합계 29 - - 6 6 17

다) 추진일정

구분 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

사업주체 
역량제고

리더성장 워크숍
선진사례지역 탐방

지속가능한 운영관리 
컨설팅

6) 기대효과
Ÿ 주민 리더의 역량을 높이고 우수 운영모델과 노하우를 학습하여 주민주도형 

사업 추진과 실행력 있는 운영체계를 마련함
Ÿ 지속가능한 운영관리 컨설팅을 통해 체계적인 운영·관리 기반이 마련되고, 

시설 활용도가 높아짐
Ÿ 주민 리더와 운영주체 간 네트워크가 강화되어 협력적 의사결정 구조와 

지속가능한 발전 기반을 확보함
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7) 세부산출내역
[리더성장 워크숍]

구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 - 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용
급여 연구원 - -

연구보조원 - -
제수당 연구원 - -

연구보조원 - -

경비

소계 - 공무원여비규정 적용
여비 연구원 - -

연구보조원 - -
통신비 전화료 - -

우편료 - -

직접비

소계 1,855,000

강사료
강의비

(C급 강사) 900,000 150,000원 × 6시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 135,000 45,000원 × 3회

숙식비
식비

(중식(1회): 1인당 1만원) 300,000 10,000원 × 30인

간식비
(1인당 4천원) 120,000 4,000원 × 30인

기타

강의실사용료
(20~40인석) 200,000 200,000원 × 1회

도서인쇄비
(복사 및 제본) 150,000 5,000원 × 30부

현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 1,855,000
일반관리비 - (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 - (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 1,850,000

부가세 -
총합계 1,850,000 1,850,000 X 3회 = 5,550,000

※ 중간지원조직(보은군 활력지원센터) 직접 시행 대상으로 인건비와 경비를 제외한 직접비만 산출
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[선진사례지역 탐방]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 - 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용
급여 연구원 - -

연구보조원 - -
제수당 연구원 - -

연구보조원 - -

경비

소계 - 공무원여비규정 적용
여비 연구원 - -

연구보조원 - -
통신비 전화료 - -

우편료 - -

직접비

소계 4,030,000

강사료
강의비

(C급 강사(마을위원장, 
사무장))

300,000 150,000원 × 1시간 × 2인

숙식비

식비
(중식 : 1인당 1만원,

석식 : 1인당 2만4천원)
1,360,000 (10,000원 × 1회 + 24,000원 × 1회) × 40인

간식비
(1인당 5천원) 200,00 5,000원 × 40인

기타

강의실사용료
(20~40인석) 200,000 200,000원 × 1회
사무용품비

(1인당 5천원) 160,000 4,000원 × 40인
체험비

(1인당 1만5천원) 600,000 15,000원 × 40인
버스임차료

(40인승 이상) 900,000 900,000원 × 1일
보험료

(1인 당일 기준) 200,000 5,000원 × 40인
도서인쇄비

(복사) 60,000 1,500원 × 40부
현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 4,030,000
일반관리비 - (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 - (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 4,030,000

부가세 -
총합계 4,030,000 4,030,000 X 3회 = 12,090,000

※ 중간지원조직(보은군 활력지원센터) 직접 시행 대상으로 인건비와 경비를 제외한 직접비만 산출
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[지속가능한 운영관리 컨설팅]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 7,460,271 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 3,125,802 2,841,638원 × 1.10월 × 1인
연구보조원 2,469,401 1,899,539원 × 1.30월 × 1인

제수당 연구원 1,041,934 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 1.10월 × 1인
연구보조원 823,134 1,899,539원 × 400% ÷ 12월 × 1.30월 × 1인

경비

소계 670,000 공무원여비규정 적용

여비
연구원 285,000 일비(25,000원 × 3회)+식비(25,000원 × 3회)

+교통비(45,000원 × 3회)

연구보조원 285,000 일비(25,000원 × 3회)+식비(25,000원 × 3회)
+교통비(45,000원 × 3회)

통신비 전화료 60,000 30,000원 × 2.00월
우편료 40,000 20,000원 × 2.00월

직접비

소계 557,500

다과비

중간보고서
(1인당 4천원) 60,000 4,000원 × 15인

최종보고서
(1인당 4천원) 60,000 4,000원 × 15인

인쇄비

중간보고서
(복사 및 제본) 112,500 7,400원 × 15부

최종보고서
(복사 및 제본) 225,000 15,000원 × 15부

기타 현수막
(길이 5.0m) 100,000 50,000원 × 2회

소계 8,687,771
일반관리비 521,266 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 920,903 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 10,120,000

부가세 1,012,000
총합계 11,132,000 11,132,000 × 1회 = 11,132,000
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주민주도형 사업추진체계 마련 추진 목표 : 합리적인 운영체계기반 구축
나-⑥ 주민주도형 사업관리지원

1) 사업개요
구분 내용

사업개요
사업성격 ⦁ 지역역량강화(S/W)

사업규모
⦁ 주민참여 모니터링 1회
⦁ 사업관리 멘토링 교육 2회
⦁ 사회적경제모델 컨설팅 1식

사업기간 ⦁ 2027년~2028년(2개년)
총사업비 ⦁ 30백만원

세부 사업내용
사업대상 ⦁ 주민위원회, 주민리더, 활동가 등

사업내용
⦁ 주민참여 모니터링을 통한 사업 추진 과정 점검 및 개선
⦁ 사업관리 멘토링 교육을 통한 주민주도 사업운영 역량 강화
⦁ 사회적경제모델 컨설팅을 통한 지속가능한 운영기반 마련

세부사업비

구분 규모 사업비(백만원)
2024 2025 2026 2027 2028

주민참여 모니터링 1회 - - - - 11
사업관리 멘토링 교육 2회 - - - 4 4
사회적경제모델 컨설팅 1식 - - - - 11

합계 - - - 4 26
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회

교육 장소 거점시설 조성 전 ⦁한울관
거점시설 조성 후 ⦁결초보은 공동체 허브센터

추진프로세스 ⦁ 주민위원회, 활동가 등 사업추진주체 중심으로 사업추진

주민참여 모니터링(예시) 사업관리 멘토링 교육(예시) 사회적경제모델 컨설팅(예시)
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2) 필요성 및 목적
❚ 주민참여 관리체계 구축을 통한 사업 운영의 투명성 제고

Ÿ 주민이 직접 참여하는 모니터링을 통해 사업 추진 과정을 점검·보완하여 
투명성을 높이고, 효율적인 관리 구조를 형성할 필요가 있음

Ÿ 또한 주민이 모니터링 과정에 주체적으로 참여함으로써 사업 전반에 대한 
이해도를 높이고, 책임감을 강화함

❚ 사업운영 역량 강화를 통한 주민주도 체계 확립
Ÿ 사업관리 멘토링 교육을 통해 주민 리더와 운영주체의 운영·관리 능력을 

심화시켜 주민 스스로 사업을 주도할 수 있는 기반을 마련함
Ÿ 특히 사업계획 수립부터 실행·평가까지 주민이 직접 참여하는 과정을 통해 

실질적 역량을 강화하고, 자율적 추진체계를 확립할 수 있음
❚ 지속가능한 발전을 위한 사회적경제모델 도입

Ÿ 협동조합 등 사회적경제조직 설립 컨설팅을 통해 사업 종료 이후에도 
자립적으로 운영 가능한 기반을 마련하고, 지속가능한 발전 모델을 구축
하고자 함

3) 기본방향
❚ 주민참여형 관리체계 운영

Ÿ 주민이 직접 모니터링과 점검에 참여하여 사업 추진의 투명성과 책임성을 높이고, 
관리 과정에서 학습과 성장의 기회를 제공함

Ÿ 사업관리 멘토링 교육을 통해 주민 리더와 운영주체의 실질적 운영·관리 역량을 
강화하여 주민주도형 관리 구조를 정착시킴

Ÿ 주민 간 의견수렴과 합의 과정을 통해 민주적 의사결정 구조를 마련하고 공동체의 
자율적 운영 문화를 정립함

❚ 지속가능한 운영 기반 마련
Ÿ 사회적경제 교육과 조합 설립 컨설팅을 연계하여 사업 종료 이후에도 자립적으로 

운영할 수 있는 지속가능한 구조를 마련함
Ÿ 컨설팅과 모니터링 결과를 환류시켜 시설과 프로그램이 장기적으로 활성화될 

수 있도록 체계적 관리 시스템을 구축함
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4) 세부사업계획
가) 주민참여 모니터링

구분 내용
사업기간 ⦁ 2028년(1개년)
사업비 ⦁ 11백만원
사업량 ⦁ 1회

사업목적
⦁ 주민이 직접 참여하여 사업 추진 과정을 점검·보완함으로써 투명하고 책임 있는 

운영체계 확립
⦁ 모니터링 결과를 환류하여 사업 추진의 효율성과 지속가능성을 높임

추진방법 ⦁ 주민이 참여하는 모니터링단을 구성하여 사업 추진 과정 점검·평가
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 보은읍 주민, 주민위원회

세부사업계획

⦁ 주민 참여형 모니터링 체계를 구성하여 사업의 투명성과 공정성 강화

구분 주요내용

1단계 모니터링단 구성 
및 역량강화

⦁ 주민대표, 리더, 전문가 등이 참여하는 모니터링단 조직 
및 역할 분담

⦁ 모니터링 지표 및 평가 기준 마련
⦁ 연간 운영계획 수립

2단계 점검 및 
의견수렴

⦁ 사업 추진 과정 점검(현장 방문, 자료 검토)
⦁ 주민 간담회 및 설문조사 실시
⦁ 중간보고서 작성 및 공유

3단계 개선사항 도출 
및 반영

⦁ 모니터링 결과를 토대로 개선방안 마련
⦁ 피드백 워크숍(주민·행정·전문가 참여) 개최
⦁ 개선사항을 실제 사업 운영에 반영

4단계 성과평가 및 
환류

⦁ 개선사항 적용 후 효과 점검(사후 모니터링)
⦁ 차년도 모니터링 운영계획 수립 및 환류

[주민참여 모니터링(안)] 

기대효과
⦁ 주민이 직접 점검과 개선에 참여함으로써 사업 운영의 투명성 및 책임성 확보
⦁ 모니터링 결과를 환류시켜 사업 추진 과정 효율성 향상
⦁ 주민 리더와 운영주체가 평가와 개선 과정을 경험하면서 실질적 사업관리 역량 강화
⦁ 주민참여형 모니터링을 통해 민주적 의사결정 문화와 공동체 신뢰 형성
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나) 사업관리 멘토링 교육
구분 내용

사업기간 ⦁ 2027년~2028년(2개년)

사업비 ⦁ 8백만원

사업량 ⦁ 2회

사업목적
⦁ 주민 리더와 운영주체에게 사업 기획·운영·평가 전반에 대한 실질적 관리 지식·기술 제공
⦁ 멘토링 방식의 교육을 통해 현장에서 바로 적용 가능한 주민주도 사업운영 역량 강화
⦁ 지속적인 피드백과 사례 학습을 통해 자율적이고 체계적인 운영 모델 정착

추진방법 ⦁ 전문가 멘토를 배정하여 추진주체에게 사업 기획·운영·평가 전 과정을 실습 중심으로 교육

운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회

참여대상 ⦁ 주민위원회, 활동가 등 추진주체

세부사업계획

⦁ 사업관리 전 과정의 멘토링·실습형 프로그램 제공
⦁ 맞춤형 멘토링 체계 구축으로 지속가능한 사업관리 체계 확립

구분 주요내용

1단계 기초역량 진단 및
멘토 매칭

⦁ 주민 리더와 운영주체의 사업 이해도 및 역량 수준 
진단

⦁ 분야별 전문 멘토를 배정하여 맞춤형 교육 기반 마련

2단계 사업 기획·운영
실습 교육

⦁ 사업 기획 방법, 예산·재정 관리, 프로그램 운영, 
주민참여 촉진 등 실습 중심 교육 운영

3단계 멘토링 기반
현장 적용

⦁ 멘토와 함께 실제 사업 운영 과정에 참여하여 기획–
실행–평가 단계별 실습 및 개선 지도

4단계 성과공유 및
개선 피드백

⦁ 교육성과 및 운영 사례 공유
⦁ 멘토 피드백을 통해 주민주도형 관리모델로 발전
⦁ 우수사례 발굴 및 확산 추진

[사업관리 멘토링 교육(안)] 

기대효과
⦁ 주민 리더와 운영주체가 사업을 체계적으로 관리할 수 있어 운영의 효율성 및 안정성 강화
⦁ 주민이 직접 사업을 기획·실행·평가함으로써 자율적이고 지속가능한 추진체계 정착
⦁ 추진주체간 교류와 협력으로 네트워크 강화 및 공동체 결속 촉진
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다) 사회적경제모델 컨설팅
구분 내용

사업기간 ⦁ 2028년(1개년)

사업비 ⦁ 11백만원

사업량 ⦁ 1식

사업목적

⦁ 주민에게 사회적경제의 개념과 운영 방식을 교육하여 지속가능한 사업운영에 대한 
이해와 참여 의지를 높임

⦁ 협동조합 등 조직 설립 컨설팅을 통해 자립적 운영 기반과 경제적 선순환 구조 마련
⦁ 주민 역량을 활용한 사회적경제 모델을 도입하여 사업 종료 이후에도 안정적으로 

운영 가능한 체계 확립

추진방법 ⦁ 사회적경제에 대한 이론을 학습한 후 협동조합 설립 및 운영 컨설팅 진행

운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회

참여대상 ⦁ 주민위원회, 사회적경제 주체

세부사업계획

⦁ 사회적경제 이해 교육, 조직 설립 컨설팅 지원

구분 주요내용

사회적경제 이해 교육 ⦁ 사회적경제의 개념, 협동조합·마을기업 등 유형
⦁ 운영 사례 학습을 통한 기본 이해

조직 설립 컨설팅 ⦁ 협동조합·마을기업 설립 절차, 법적 요건, 운영 방안에 
대한 맞춤형 컨설팅 제공

운영전략 수립 지원
⦁ 지역 자원 활용, 사업 아이템 발굴, 수익 모델 개발 및 

실행계획 수립 지원
⦁ 회계·재무관리, 마케팅 등 실무 중심 운영전략 수립

지속운영 역량강화
⦁ 재정 관리, 거버넌스 구축, 주민참여 확대 등 지속가능한 

운영 역량을 강화하는 전문 컨설팅
⦁ 운영 과정 점검, 성과 분석, 보완 교육 등

[사회적경제모델 컨설팅(안)] 

기대효과
⦁ 사회적경제 조직이 활성화되어 사업 종료 이후에도 자립적으로 운영가능한 구조 유지
⦁ 사업성과 유지관리 및 확대를 위한 지역관리주체 형성 토대 구축
⦁ 참여주체의 명확한 역할 설정 등으로 시설과 프로그램 운영의 지속가능성 확보



- 286 -

5) 투자계획 및 추진일정
가) 세부항목별 투자계획

(단위 : 백만원)
구분 물량 단가(천원) 총사업비

주민주도형 
사업관리지원

주민참여 모니터링 1회 11,132 11
사업관리 멘토링 교육 2회 3,861 8
사회적경제모델 컨설팅 1식 11,132 11

합계 30

나) 연차별 투자계획
(단위 : 백만원)

구분 합계 2024 2025 2026 2027 2028

주민주도형 
사업관리지원

주민참여 모니터링 11 - - - - 11
사업관리 멘토링 교육 8 - - - 4 4
사회적경제모델 컨설팅 11 - - - - 11
합계 30 - - - 4 26

다) 추진일정

구분 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

주민주도형 
사업관리지원

주민참여 모니터링
사업관리 멘토링 교육
사회적경제모델 컨설팅

6) 기대효과
Ÿ 지역주민을 중심으로 관리 주체를 형성하여 사업성과의 유지 및 확대를 위한 

토대를 구축하고, 참여주체들의 명확한 역할 설정을 통해 시설과 프로그램 
운영의 지속가능성을 확보함

Ÿ 주민이 직접 모니터링과 개선에 참여하여 사업 추진의 투명성과 신뢰성을 
확보함

Ÿ 주민위원회, 활동가 등 추진주체 간 협력 네트워크가 강화되어 공동체 결속
과 장기적 참여가 촉진됨
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7) 세부산출내역
[주민참여 모니터링]

구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 7,460,271 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 3,125,802 2,841,638원 × 1.10월 × 1인
연구보조원 2,469,401 1,899,539원 × 1.30월 × 1인

제수당 연구원 1,041,934 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 1.10월 × 1인
연구보조원 823,134 1,899,539원 × 400% ÷ 12월 × 1.30월 × 1인

경비

소계 670,000 공무원여비규정 적용

여비
연구원 285,000 일비(25,000원 × 3회)+식비(25,000원 × 3회)

+교통비(45,000원 × 3회)

연구보조원 285,000 일비(25,000원 × 3회)+식비(25,000원 × 3회)
+교통비(45,000원 × 3회)

통신비 전화료 60,000 30,000원 × 2.00월
우편료 40,000 20,000원 × 2.00월

직접비

소계 557,500

다과비
중간보고서

(1인당 4천원) 60,000 4,000원 × 15인

최종보고서
(1인당 4천원) 60,000 4,000원 × 15인

인쇄비
중간보고서

(복사 및 제본) 112,500 7,400원 × 15부

최종보고서
(복사 및 제본) 225,000 15,000원 × 15부

기타 현수막
(길이 5.0m) 100,000 50,000원 × 2회

소계 8,687,771
일반관리비 521,266 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 920,903 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 10,120,000

부가세 1,012,000
총합계 11,132,000 11,132,000 × 1회 = 11,132,000
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[사업관리 멘토링 교육]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비
소계 1,515,540 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 1,136,655 2,841,638원 × 0.40월 × 1인
제수당 연구원 378,885 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 0.40월 × 1인

경비

소계 195,000 공무원여비규정 적용

여비 연구원 190,000 일비(25,000원 × 2회)+식비(25,000원 × 2회)
+교통비(45,000원 × 2회)

통신비
전화료 3,000 30,000원 × 0.10월
우편료 2,000 20,000원 × 0.10월

직접비

소계 1,300,000

강사료

강의비
(C급 강사) 600,000 150,000원 × 4시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 90,000 45,000원 × 2회

숙식비

식비
(중식(1회): 1인당 1만원) 400,000 10,000원 × 40인

간식비
(1인당 4천원) 160,000 4,000원 × 40인

기타 현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 3,010,540
일반관리비 180,632 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 319,117 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 3,510,000

부가세 351,000
총합계 3,861,000 3.861.000 X 2회 = 7,722,000
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[사회적 경제모델 컨설팅]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 7,460,271 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 3,125,802 2,841,638원 × 1.10월 × 1인
연구보조원 2,469,401 1,899,539원 × 1.30월 × 1인

제수당 연구원 1,041,934 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 1.10월 × 1인
연구보조원 823,134 1,899,539원 × 400% ÷ 12월 × 1.30월 × 1인

경비

소계 670,000 공무원여비규정 적용

여비
연구원 285,000 일비(25,000원 × 3회)+식비(25,000원 × 3회)

+교통비(45,000원 × 3회)

연구보조원 285,000 일비(25,000원 × 3회)+식비(25,000원 × 3회)
+교통비(45,000원 × 3회)

통신비 전화료 60,000 30,000원 × 2.00월
우편료 40,000 20,000원 × 2.00월

직접비

소계 557,500

간식비

중간보고회
(1인당 4천원) 60,000 4,000원 × 15인

최종보고회
(1인당 4천원) 60,000 4,000원 × 15인

인쇄비

중간보고서
(복사 및 제본) 112,500 7,500원 × 15부

최종보고서
(복사 및 제본) 225,000 15,000원 × 15부

기타 현수막 제작
(길이 5.0m) 100,000 50,000원 × 2회

소계 8,687,771
일반관리비 521,266 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 920,903 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 10,120,000

부가세 1,012,000
총합계 11,132,000 11,132,000 X 1식 = 11,132,000
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지역연계 서비스전달 네트워크 구축 추진 목표 : 타 중심지 연계 서비스 공급 확산
나-⑦ 보은생활권 교류기반 구축

1) 사업개요
구분 내용

사업개요
사업성격 ⦁ 지역역량강화(S/W)

사업규모
⦁ 꿈:나르는 행복마을차량 구입 3대
⦁ 스마트정류장 설치 11개소
⦁ 지역맞춤형 주민활동가 육성 10식
⦁ 민관거버넌스 통합워크숍 4회

사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
총사업비 ⦁ 1,500백만원

세부 사업내용
사업대상 ⦁ 보은생활권 주민, 민간단체

사업내용
⦁ 교통서비스 지원 및 생활민원 처리·마을관리 등을 지원하는 행복마을관리차량 구입
⦁ 스마트정류장 설치를 통한 교통 편의성·접근성 향상 및 생활정보 제공 강화
⦁ 지역맞춤형 주민활동가 육성을 통한 지속가능한 공동체 운영 지원
⦁ 민관거버넌스 통합 워크숍을 통한 협력 네트워크 구축

세부사업비

구분 규모 사업비(백만원)
2024 2025 2026 2027 2028

꿈:나르는 행복마을차량 구입 3대 - - - 221 -
스마트정류장 설치 11개소 - - - 1,100 -

지역맞춤형 주민활동가 육성 10식 - - 47 62 46
민관거버넌스 통합워크숍 4회 - - 6 6 12

합계 - - 53 1,389 58
운영주체 ⦁ 보은군, 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회

교육 장소 거점시설 조성 전 ⦁한울관
거점시설 조성 후 ⦁결초보은 공동체 허브센터

추진프로세스 ⦁ 주민위원회, 활동가, 행정 등 사업추진주체 중심으로 사업추진

행복마을관리차량(예시) 스마트정류장 설치(예시) 지역맞춤형 주민활동가(예시) 민관거버넌스 워크숍(예시)
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2) 필요성 및 목적
❚ 생활편의와 이동권 개선 필요

Ÿ 배후마을을 포함한 보은생활권 주민들은 생활민원 해결과 교통 접근에서 불편을 
겪고 있으며, 특히 취약계층 이동 편리성 및 전기·보일러 등 긴급 수리 등 
생활서비스에 대한 신속한 지원이 부족함

Ÿ 기존 서비스인 보은군 바로바로 생활불편 수리반과 연계·확장 가능한 체계 
마련을 통해 취약계층 생활 안정과 주민 생활 편의성을 높일 필요가 있음

Ÿ 또한 스마트정류장 설치를 통해 보은생활권 주민들의 교통 편의성을 높이고, 
주민 생활의 안전성을 강화할 필요가 있음

❚ 주민주도와 지속가능한 공동체 운영 기반 부족
Ÿ 지역 내 주민활동가는 아직 충분히 양성되지 못해 전문성이 부족하고, 공동체 

운영이 단발성에 그치는 한계가 있음
Ÿ 지역맞춤형 주민활동가 육성과 민관거버넌스 통합 워크숍을 통해 주민 스스로 

지역 문제를 해결할 수 있는 주민주도형 지속가능 운영체계가 필요함
❚ 통합적 생활권 교류 기반 구축 필요

Ÿ 현재 보은읍과 배후마을 간 연계가 미약하여 발생하는 서비스 격차를 읍·면 
간 교류와 협력을 강화하여 행정·문화·복지 서비스를 공유하고, 생활권 단
위의 균형적 발전과 교류 활성화를 촉진하는 기반 마련이 필요함

3) 기본방향
❚ 생활권 주민 중심의 생활밀착형 기반 조성

Ÿ 생활민원 대응, 교통 접근, 생활정보 제공 등 주민 일상과 밀접한 영역을 지원
할 수 있는 체계를 강화하여, 보은생활권 주민 모두가 안정적이고 균형적인 
생활을 누릴 수 있도록 함

<일반농산어촌개발사업 시행지침> 참고1. 배후마을을 고려한 프로그램 및 서비스 전달체계 예시
① 배후마을 주민의 중심지 접근성 제고를 위한 교통인프라 구축(중심지 진입부 도로 및 보행환경 개선,    
   배후마을 주민 승하차장 정비, 마을 노선 개발 등)
② 배후마을 주민의 이동권 확보를 위한 커뮤니티 버스 도입

❚ 지속가능한 운영체계 마련
Ÿ 지역맞춤형 주민활동가를 양성하여 주민이 직접 사업 기획·운영·관리에 참여

할 수 있도록 하고 공동체 자율성을 확보함
Ÿ 주민 스스로 문제를 해결할 수 있는 활동 역량을 높이고, 민관거버넌스 워크숍을 

통해 의사소통과 상호 이해를 증진하여 생활권 단위에서 협력적으로 운영될 수 
있는 기반을 구축함
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4) 보은생활권 교류기반 구축 방안
❚ 보은생활권 내 서비스 전달 네트워크 구축을 통한 정주환경 개선

Ÿ 시설 및 서비스가 집적된 보은읍 중심지(상위거점)에서 보은생활권(하위거점)
으로 서비스 전달을 위한 기반 시설 마련 및 지역의 인적자원을 활용한 
활동가 양성을 통해 서비스 전달 네트워크를 구축함

Ÿ 중심지 서비스에 상대적으로 접근성이 취약한 2차 배후마을(보은생활권 면 
지역)취약계층을 대상으로 이동서비스 및 생활민원 처리 및 돌봄서비스를 제
공하여 편의성·안전성 등 정주환경을 개선함 

- 보은군 시행“바로바로 생활불편 수리반”과 연계하여 운영효율성 확보 
Ÿ 보은생활권 지역 특성과 수요를 반영한 맞춤형 활동가 양성으로 지역문제 

해결과 공동체 운영의 자율성을 확보하여 사업의 지속성을 확보함
- 농촌신활력플러스사업의 액션그룹과 연계한 인적자원 풀(pool) 형성

Ÿ 주민조직과 민간 단체 행정이 함께하는 워크숍을 진행하여 생활권 단위 문
제 해결과 지속가능한 운영 기반을 마련하여 운영의 효율성을 확보함

- 유사 사업의 운영 사례를 통한 노하우 습득 및 협력과제·실행방안 도출
[보은생활권 교류기반 구축 방안]
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5) 세부사업계획
가) 꿈:나르는 행복마을차량 구입 

구분 내용
사업기간 ⦁ 2027년(1개년)
사업비 ⦁ 221백만원
사업량 ⦁ 3대(15인승 승합차 1대, 2인승 화물차 2대)

사업목적
⦁ 행복마을차량을 구입하여 이동서비스 지원과 생활민원 등 긴급 상황에 신속하게 

대응함으로써 주민 생활의 편리성과 안전성 확보
⦁ 기존 「보은군 바로바로 생활불편 수리반」과 연계하여 취약계층을 포함한 보은생활권 

주민의 생활 안정과 복지 향상 지원
추진방법 ⦁ 교통서비스 지원 및 생활민원 처리를 위한 행복마을관리차량 구입
운영주체 ⦁ 보은군 바로바로 생활불편 수리반, 보은군 활력지원센터(중간지원조직)
참여대상 ⦁ 보은생활권 주민

세부사업계획

⦁ 교통서비스 지원 및 생활 민원처리·마을관리 등을 지원하는 행복마을차량 구입
⦁ 교통서비스 지원 차량(보은부르미버스)은 보은군 활력지원센터, 생활 민원처리·마을관리 

차량은 보은군(생활불편수리반)에서 차량의 유리 관리를 위한 예산을 수립화여 운영  

구분 주요내용
이동

서비스 
취약계층 이동서비스

지원서비스
⦁ 교통 취약계층(고령자, 장애인 등)을 위한 수요 

응답형 이동서비스 지원
생활민원 찾아가는 생활민원 

처리 서비스
⦁ 전기·보일러·수도 등 생활 불편사항에 대한 

신속한 수리 및 응급 지원 제공
취약계층 

돌봄
맞춤형 생활지원 

서비스
⦁ 독거노인, 저소득층 등 취약계층을 대상으로 

생활환경 개선(간단 수리, 안전 점검 등) 지원
생활안전 

강화
순회 점검 및

예방 활동
⦁ 마을 단위 순회 점검을 통해 노후 설비, 위험 

요인을 사전 점검하고 안전 예방 활동 실시
운영 ‘바로바로 생활불편 

수리반’ 운영
⦁ 기존 수리반과 연계하여 전문성과 대응 속도를 

강화하고, 서비스 대상 확대

[꿈:나르는 행복마을차량 구입(안)] 

기대효과
⦁ 생활민원에 신속하게 대응하여 주민 불편 해소 및 생활 편의성 향상
⦁ 취약계층을 대상으로 한 맞춤형 생활지원으로 생활 안정과 복지 수준 제고
⦁ 순회 점검과 예방 활동으로 마을 단위의 안전성을 높이고 사고 위험을 사전 차단

꿈:나르는 행복마을차량 구입(예시)
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① 사업의 필요성
❚ 2차 배후마을문화복지서비스 전달체계 기반구축으로 사업의 지속성 확보

Ÿ 서비스 기능시설 보은읍 집적으로 2차 배후마을과의 생활서비스 격차 발생으로 
주민의 지속적 거주를 가능케 하는 생활 기반 환경이 약화함

Ÿ 이동 수단이 부족하거나 교통 취약계층을 대상으로 문화·복지·생활서비스의 
실질적인 이용을 가능하게 하기 위한 서비스 전달체계가 필요함

Ÿ 이동 취약계층을 위해 인구 유동성이 높은 중심지(한양병원)와 거점센터 간 서
비스를 제공하여 이용 편의성과 접근성 확보가 필요함

Ÿ 고령화 심화로 인한 생활에 직접적인 민원(전기·보일러·수도 응급 수리 지원), 
취약계층 돌봄, 생활 안전 강화(마을 단위 순환 점섬을 통한 사전 안전 점검) 등
의 생활지원 서비스가 요구됨

Ÿ 운영관리의 전문성·효율성·지속성 확보를 위해 보은군에서 시행 중인‘바로바
로 생활불편 수리반’과 연계 운영을 계획함

② 지역 수요
❚ 2차 배후마을로의 서비스 전달 위해 이동 차량을 마련하고 생활지원서비스와 

이동서비스를 지원하여 2차 배후마을 정주환경 개선
Ÿ 설문조사, 주민위원회, 관계자 회의, 기초계획단 회의를 통해 지역 수요 및 사업 

방향성에 대한 검토 후 실과 협의(민원과, 교통과)를 통해 사업을 계획함
Ÿ 보은생활권의 중심 거점과 배후마을간 이동을 지원하여 문화·복지·생활서비스

의 실직적인 이용이 가능하게 서비스 접근 격차를 완화함
[지역 수요]

구분 주요 내용
주민 

설문조사
⦁생활서비스 우선 도입시설 : 문화시설 > 교통시설 > 보육시설 > 체육시설
⦁(중심지) 개선 필요한 기초·복합 서비스시설 : 교통시설 > 보육시설 > 복지시설
⦁(배후마을) 개선 필요한 기초·복합 서비스시설 : 교통시설 > 복지시설 > 문화시설

관계자 회의
(25.07.10)

⦁서비스 전달체계 방안 : 커뮤니티 버스 운영으로 보은읍 읍·면 외곽 지역을 대상으로 프로그램 
시간대에 맞춘 수요 응답형 버스 운영 제안

주민위원회
회의

⦁스마트정류장 및 커뮤니티버스의 운영 방안에 대한 전문성 확보 필요(전문성·지속성 확보)
⦁행복마을관리차량 2대(생활민원 지원), 커뮤니티버스 1대 운영(이동서비스 지원)
  - 보은군에서 운영 중인 사업과 연계 검토
⦁배후마을 취약계층을 대상으로 생활민원처리, 간단한 집수리, 정주 환경 관리 등 생활밀착형 서

비스 전달(스마트정류장과 함께 면 지역 주민의 거점시설로의 이동 편의성 및 접근성 제고)
기초계획단 
회의(2차)

⦁2차 배후마을 거점시설 접근성 확보를 위해 현재 운영중인 스포츠센터 버스 활용 가능성 검토
  - 스포츠센터 버스 이용은 어려우며, 기존 생활민원서비스 제공을 위한 차량 3대 중 1대를
    취약계층 이동서비스 수단으로 활용(수요응답형) 
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③ 사업계획(안)
❚ 기존 사업과 연계·지역 현황에 맞는 적정 규모의 차량 운영 및 운영주체 명확화

Ÿ 지역 현황과 차량 운영 유지 등을 고려하고 실제로 보은군에서 실시하고 있는 
생활민원을 지원하는‘바로바로 생활불편 지원반’과 연계하여 규모를 확정함

Ÿ 보은부르미버스는 보은군 활력지원센터(중간지원조직) 버스운영담당자와 전화 예
약을 통해 보은읍 교통요충지(한양병원)와 거점시설 구간을 기본으로 배후마을 
수요에 따라 스마트정류장과 거점시설을 비정기적으로 운행

- 보은부르미버스 관련 인건비 및 유지관리비용은 보은군에서 보은군 활력지원
  센터(중간지원조직) 운영예산에 포함하여 재원 조달

Ÿ 시행이 가능한 운영 주체를 지정하여 사업 운영의 효율성 및 지속성 확보하고 
사업관리 주체와 차량 운영 주체의 안전관리 계획을 통해 이용자의 안전을 보호
하고 서비스 지원의 신뢰성과 지속성을 확보함

[꿈:나르는 행복마을차량 운영계획(안)]
구분 규모 운영 주체 주요 내용

이동 서비스 
지원

(보은부르미
버스)

15인승
승합차 1대

(1종 보통면허)
사업 중 보은군 활력지원센터

+ 주민위원회 ⦁유형 : 수요응답형(전화 예약)
⦁생활권 중심 거점과 배후마을 간
  이동 지원 서비스 
⦁예산 : 보은군 활력지원센터 예산에 포함사업 후 보은군 활력지원센터

+ 사회적 협동조합
생활민원

서비스 지원
화물형

버스 2대
사업 중 보은군

(바로바로 생활불편
지원반 연계)

⦁유형 : 수요응답형 전화 예약)
⦁생활민원 처리, 취약계층 돌봄 서비스, 
  생활 안전 예방 서비스 제공
⦁예산 : 보은군사업 후

[꿈:나르는 행복마을차량 운영관리(안)]
구분 내용

차량 운행 및
안전관리 계획

- 보은군 및 사업관리 주체의 차량 안전 점검 시행으로 안전하고 편리한 서비스 제공
- 운행일지 작성 : 일일 차량 운행일지 작성(일자, 운행노선, 운전 등)
- 일일 안전 점검 시행 : 매일 / 차량 정기 점검 시행 : 매월 1회

사업관리 주체의
안전관리 계획

- 점검 내용 : 운전자 관리 실태, 차량안전 관리실태, 승객안전 관리실태, 기자재 관리 등
- 점검 방법 : 분기별 점검 및 필요시 수시 시행
- 관련 규정 : 여객자동차운수사업법, 교통안전법, 자동차 관리법, 자동차안전기준에 관한 규칙 등

④ 사업비 투자계획
(단위 : 백만원) 

구분 물량 단가 총사업비
꿈:나르는 

행복마을차량 구입
이동서비스 지원 1대 73 73

생활민원 서비스 지원 2대 74 148
합계 221

 ※ 차량 개조비, 외부 랩핑비, 차량구입 수수료(취등록세, 지방교육세, 공채매입비 등), 보험료 등 포함
 ※ 차량 구입비는 시기 및 업체에 따라 변동될 수 있음
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나) 스마트정류장 설치
구분 내용

사업기간 ⦁ 2027년~2028년(2개년)
사업비 ⦁ 1,100백만원
사업량 ⦁ 11개소

사업목적

⦁ 스마트정류장 설치를 통해 주민의 교통 접근성을 개선하고 대중교통 이용 편의성 향상
⦁ 거점시설과 배후마을 간 이동 편의성 제고를 통한 배후마을 서비스 접근 체계 개선과 

함께 정보 패널 등을 활용한 부르미버스 예약 및 프로그램 홍보 기능을 복합화함으로써 
주민의 사업 이해 및 프로그램 참여를 높이는 연계 수단으로 활용함

⦁ 결초보은공동체허브센터 프로그램 및 관내 주요 사업 홍보를 통해 주민 이용 활성화 
및 서비스 전달체계 강화

추진방법 ⦁ 주민 수요조사를 통해 설치 위치 선정 후 스마트정류장 구축·운영
운영주체 ⦁ 보은군
참여대상 ⦁ 보은생활권 주민

세부사업계획

⦁ 교통 접근성 개선 및 사업홍보·생활정보를 제공을 위한 스마트정류장 설치(11개소)

구분 주요내용
설치 위치 선정 ⦁주민 의견 수렴 및 수요조사를 통해 접근성이 높은 주요 

거점에 스마트정류장 설치 선정
교통정보 제공 ⦁버스 노선·배차 정보 및 연계 교통편 안내 등 기본 교통정

보 제공
정보 안내 시스템 

운영
⦁날씨, 미세먼지, 생활안전 정보 등 생활 밀착형 정보 제공
⦁결초보은공동체허브센터 추진 프로그램, 관내 주요 사업 

및 공공정보 홍보 등
편의 및 안전 시설 

설치
⦁냉난방 시설, CCTV, 비상벨, 조명 설치를 통해 쾌적하고 

안전한 대기환경 조성

[스마트정류장 설치(안)] 

기대효과

⦁ 주민 수요 기반의 설치로 실질적 교통 접근성 및 이동 편의성 개선
⦁ 교통·생활 정보를 제공하여 주민 생활의 편리성 및 만족도 향상
⦁ 냉난방, CCTV, 비상벨 등 편의·안전 시설을 통해 쾌적하고 안전한 대기환경 조성
⦁ 스마트정류장을 활용한 거점시설 프로그램 및 관내 사업 홍보로 지역 내 균형발전과 

교류 활성화에 기여

스마트정류장 설치(예시)
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① 스마트 정류장 도입 필요성
❚ 대중교통 무료 운영에 따른 이용 증가 대비 정류장 시설 수준 미흡

Ÿ 보은군은 주민 이동권 보장과 교통비 부담 완화를 위해 ‘농어촌버스 무상교
통’을 시행하여 대중교통 이용 여건은 개선되었으나, 이용 수요 증가에 비해 
버스정류장 시설 수준은 충분히 개선되지 못한 실정임

Ÿ 다수의 버스정류장이 개방형 구조 또는 표지판 중심으로 운영되고 있어 노선·
배차 등 교통정보 확인이 어렵고, 대중교통 이용 과정에서 불편이 발생함

Ÿ 또한 기존 개방형 버스정류장은 폭염·한파·우천 등 기상 상황에 그대로 노출
되어 이용 환경이 열악하며, 고령자·어린이 등 교통약자의 경우 대기 중 안전
사고 위험이 우려됨

 

[스마트 정류장의 주요 기능]
주요 기능

⦁정보통신기술(ICT)과 교통 인프라를 연계하여 교통 관련 
정보를 제공하는 지능형 교통시설

⦁버스 노선, 배차, 환승 정보 등을 안내하여 대중교통 이용
을 지원

⦁냉·난방, 방풍·차양 등 대기환경 개선 기능을 갖춘 버스 
대기 공간 제공

⦁음성 안내, 가독성 높은 정보 표출 등 교통약자를 고려한 
이용 지원 기능 포함

⦁행정, 생활, 재난, 기상 등 공공정보를 제공하는 정보 안내 
시설로 활용 가능

② 지역 수요
❚ 거점시설로의 이동 편의 및 접근성 강화를 위해 버스 승강장 정비 필요

Ÿ 주민 설문조사 및 주민위원회 의견수렴 결과 교통시설 전반에 대한 개선 요구가 다
수 제기되었으며, 특히 지역 내 버스 승강장이 미설치되거나 개방형으로 조성되어 
교통약자의 대기 불편이 큰 것으로 나타남

Ÿ 또한, 일부 정류장은 벤치 등 기본 편의시설이 부족하여 주민들이 임의로 의자
를 배치하여 이용하는 등 정류장 이용 환경이 열악한 실정임

Ÿ 따라서 2차 배후마을 주민들이 중심지의 거점시설로의 이동 편의 및 접근성을 
강화하기 위해 2차 배후마을 버스 승강장 정비가 필요함
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[지역 수요 종합]
구분 주요 내용

주민 설문조사
⦁생활서비스 우선 도입 시설 : 문화시설 > 교통시설 > 보육시설 > 체육시설
⦁중심지 개선 필요한 기초·복합 서비스 시설 : 교통 > 보육 > 복지
⦁배후마을 개선 필요한 기초·복합 서비스 시설 : 교통 > 복지 > 문화

주민위원회
⦁스마트 정류장 조성을 통해 배후면 지역 주민의 거점시설로의 이동 편의 및 접근성 강화
⦁배차 정보 제공, 생활안전·교육 정보 안내 등 생활 밀착형 정보 거점 기능을 중심으로 스마트 

정류장의 역할을 재정립하여 배후마을 교통인프라 강화
기타 주민 
의견수렴

[찾아가는 민생 현장 방문]
⦁승강장이 개방형으로 되어 있어 여름과 겨울철에 어르신들이 대기하기에 불편함이 있음
⦁또한, 벤치의 경우 어르신들이 불편하여 별도의 의자를 비치해 놓아 정비가 필요함

③ 사업계획(안)
❚ 스마트정류장을 통한 교통정보 제공 및 이용 편의·안전 기능 강화

Ÿ 대중교통 이용자의 편의성과 신뢰성을 높이기 위해 버스 노선·배차 정보 등 
기본적인 교통정보를 제공하고, 교통약자를 고려한 안전하고 쾌적한 대기 공간
을 조성함

Ÿ 냉·난방 기능과 편의·안전 시설을 갖춘 스마트정류장을 도입하고, 생활정보 
제공과 거점시설 프로그램 홍보를 연계하여 대중교통 이용 환경 개선과 지역 
생활 인프라 활용성 강화를 도모함

Ÿ 교통정보 및 사업 참여 제고를 위한 다양한 홍보·소식 제공 등(광고패널 등) 
스마트정류장을 활용한 생활정보 공급 기능 강화

[보은군 스마트 정류장 기능 및 역할]
구분 내용

교통정보 제공 ⦁버스 도착 예정 시간, 노선·배차 정보, 운행 노선 안내 제공
⦁교통약자를 위한 음성 안내 및 큰 글씨 표출 기능 제공

생활편의 서비스
⦁냉·난방이 가능한 밀폐형 대기공간 제공으로 쾌적한 이용 환경 조성
⦁휴대폰 충전, USB 포트, 무료 Wi-Fi 등 기본 편의 서비스 제공
⦁의자·쉼터 기능 강화를 통한 교통약자 이용 편의 증진

안전·방범
⦁CCTV 설치를 통한 범죄 예방 및 이용자 안전 확보
⦁비상 호출 버튼을 통한 긴급 상황 대응 기능 구축
⦁야간 조명 및 밝기 자동 조절을 통한 야간 보행·대기 안전 강화

정보·생활 연계
⦁디지털 정보제공기를 활용한 생활정보 및 행정정보 제공
⦁거점시설(결초보은공동체허브센터) 프로그램 및 관내 주요 사업 홍보
⦁재난·기상 특보 등 안전 관련 정보 안내
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④ 스마트 정류장 설치 위치(안)
[스마트 정류장 설치 위치(안)]

보은읍 속리산면

장안면 마로면

탄부면 삼승면
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[스마트 정류장 설치 위치(안)]
수한면 회남면

회인면 내북면

산외면 -
 [스마트 정류장 설치 위치 기준]
 ① 기존 설치된 버스정류장 위치에 철거 후 설치
   (별도의 버스정류장이 없으면 버스정류장 이정표
   주변 군유지 확보 가능 여부 확인)
 ② 행정복지센터 인근 설치
   (행정복지센터가 생활권 외부에 위치할 경우 제외)
 ③ 지역 거점센터 부근 위치에 설치
   (주민 접근성을 고려한 위치에 군유지 확인)
 ※ 사업대상지 : 스마트정류장을 설치하기 위해 바닥
    면적 15㎡ 이상 확보 필요
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다) 지역맞춤형 주민활동가 육성
구분 내용

사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 155백만원
사업량 ⦁ 10식

사업목적
⦁ 지역 특성과 주민 수요에 맞는 활동가를 체계적으로 양성하여 공동체 운영의 

전문성과 지속가능성 확보
⦁ 주민이 직접 참여하고 주도하는 활동을 통해 지역문제 해결 역량과 자율적 운영 기반 마련

추진방법 ⦁ 지역 특성과 주민 수요를 반영한 교육과 실습을 통해 활동가 양성 
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 서비스전달 활동 참여 희망자

세부사업계획

⦁ 문화·복지·환경 등 지역 특성과 주민 수요에 맞는 분야별 전문성을 갖춘 활동가 양성
⦁ 주민활동가 양성 후 실제 공동체 운영에 배치하고, 지원체계를 마련하여 장기적 운영이 

가능하도록 계획

구분 주요내용
공동체 이해 및

역할 교육
⦁ 공동체 운영 원리, 주민참여 방식, 활동가의 역할과 책임에 

대한 기본 교육 실시
현장참여

실습 프로그램
⦁ 마을 프로그램 운영·행사 지원 등 실습을 통해 실제 운영 

경험 습득

분야별 전문 교육
⦁ 문화·복지·환경·경제 등 지역 수요에 맞는 특화 프로그램 

기획 및 운영 역량 강화
⦁행복마을관리차량 운행을 위한 교육 및 시범 운행 
  (안전점검, 차량일지 작성, 운전 연습. 친절 교육 등) 

활동가 교류 및
멘토링

⦁ 활동가 간 정기 교류 모임, 선배 활동가·전문가 멘토링을 
통한 역량 고도화

활동가 배치 및
지원체계

⦁ 교육을 마친 활동가를 지역 공동체 운영에 배치하고, 활동
비·운영비 등 지원체계 마련

[지역맞춤형 주민활동가 육성(안)] 

기대효과
⦁ 주민활동가의 전문성과 역량이 강화되어 지역문제 해결과 공동체 운영의 자율성 향상
⦁ 활동가 배치와 지속적 참여를 통해 공동체 사업의 연속성과 안정성 확보
⦁ 주민 스스로 기획·운영에 참여하는 구조가 정착되어 주민주도형 지역 발전 촉진
⦁ 지역 맞춤형 인적자원 풀(pool)이 형성되어 사업 종료 이후에도 자생적 운영 기반 마련

지역맞춤형 주민활동가 육성(예시)
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❚ 보은군 활력지원센터와 신활력플러스센터와 연계한 활동가 양성
Ÿ 보은군 농촌활력지원센터와 신활력플러스센터의 기능을 연계하여 활동가를 체

계적으로 양성하고 향후 신활력플러스 액션그룹 및 지역 기반 사업의 실행 주
체로 성장할 수 있도록 지원함

Ÿ 보은군 주민 및 지역 활동에 관심이 있는 주민을 대상으로 기초 활동가를 양성한 
후 마을 단위 활동에서 군 단위의 협력 활동으로 확장하고 이후 액션그룹 핵심 
인력으로 성장시킴

Ÿ 중간지원조직인 보은군 농촌활력지원센터는 양성된 활동가를 대상으로 심화 교
육 및 현장 실습 또는 멘토링을 통해 활동 이력과 성과 축적을 지원함

Ÿ 이후 신활력플러스센터를 통해 전문 교육 및 액션그룹 참여 기회를 제공하여 
사업화·일자리 연계 등 우수한 활동가 확산을 목표로 함

[단계별 활동가 양성]
1단계 : 기초 활동가 2단계 : 심화 활동가 3단계 : 전문 활동가

일반농산어촌개발사업의 이해
마을 운영 및 시설관리 기초

주민조직 운영 실습
소규모 마을 프로그램 기획·운영

지역 문제 발굴 및 의제 설정
프로젝트 기획 및 실행 역량 강화

마을 간 연계 활동 실습
신활력플러스 사업 구조 이해

액션그룹 조직 및 운영
사회적 경제·일자리 연계
사업화 및 수익모델 기초

군 단위 농촌활력 프로젝트 참여
농촌활력센터 주관 농촌활력센터+신활력플러스센터 신활력플러스센터

❚ 지속가능한 활동가 네트워크(인적자원 Pool)를 통한 사업 지속성 확보
[활동가(인적자원) 네트워크의 기능]

구분 주요 내용
사업 지속성 확보 ⦁단년도 사업 종료 이후에도 지역 내 실행 주체 유지

⦁각각의 사업이 일회성에 그치지 않고 중·장기적 축적·확산 가능

인적자원의 체계적 관리
⦁활동 이력, 전문 분야, 참여 성과를 한 Pool 운영으로 지역 내 우수 

활동가 및 싱행 인력을 체계적으로 관리하여 신규 사업 시 즉시 투
입이 가능한 인적자원 확보

사업 대응력 및 실행력 강화 ⦁검증된 인력 Pool을 통해 공모사업, 정책 변화, 신규 사업 기획 시 
단기간 실행조직 구성→사업 대응력, 실행력 향상

현장성과 전략성의 연계 강화
⦁본 프로그램을 통해 양성한 활동가와 군 전략사업 수행 액션그룹 

간 순환 구조 형성으로 현장 문제 인식이 군 단위 전략으로 연결되
는 구조 마련 가능

센터 운영 효율성 제고 ⦁단기 인력 의존도를 낮추고 지역 인적자원 활용으로 운영효율성 향상

지역 리더쉽 및 인전 기반 확충
⦁지역 내 기획·운영·조정 역량을 갖춘 핵심 인력 성장으로 향후 농촌 

협약, 일반농산어촌개발사업, 지역주도형 사업의 주체로 활용이 가능
한 인적 기반 강화

청년·신규 인력 단계적 정착 유도 ⦁청년, 귀농·귀촌인 등 신규 인력의 지역 활동 진입 장벽을 낮추고 
지속적인 역할 수행으로 정착할 수 있는 경로 제공
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❚ 지역별 필요 서비스 수요를 바탕으로 다양한 활동가 양성
Ÿ 생활서비스별 활동가 양성은 중심지와 1·2차 배후마을까지 필요한 서비스를 

주민 주도로 운영할 수 있도록 하기 위하여, 단순 교육 수료자가 아니라 실제 
현장에서 서비스 전달·운영·연계 역할을 수행하는 지역 인적자원임

Ÿ 지역 수요가 높은 생활서비스를 구분하고 이론과 실습을 병행하여 교육하고 주
민조직, 주민위원회, 마을별 네트워크와 연계하여 지속성을 확보함

[생활서비스별 활동가 양성 예시]
구분 주요역할 교육 예시

건강·돌봄
서비스

- 어르신 건강 체조 및 신체활동 보조
- 건강프로그램 참여 독려 및 서비스 제공
- 건강 취약가구 발굴 및 연계 지원

⦁농촌 고령화와 건강관리 이해
⦁노인 대상 소통법
⦁보건·복지기관 연계체계의 이해

문화·여가
서비스

- 문화·여가 프로그램 기획 및 진행 보조
- 주민 동아리 조직 및 운영지원
- 작은 공연·전시·체험행사 지원

⦁주민 참여형 프로그램 기획법
⦁주민 소모임 조직 방법
⦁프로그램 홍보 및 참여자 모집 방법

체육·건강증진
서비스

- 실버 체육, 주민체조, 걷기모임 운영지원
- 마을별 소규모 체육행사 진행 보조
- 다목적 체육활동공간 이용 활성화 지원

⦁연령별 신체활동 특성의 이해
⦁체육행사 운영 실무
⦁시설이용 안내 및 기본 운영법

교육·학습
서비스

- 주민 교육프로그램 진행 보조
- 청소년 방과 후 프로그램 보조
- 배후마을 순회 교육 지원

⦁주민교육 프로그램 기획의 이해
⦁세대별 교육 특성의 이해
⦁교육프로그램 모니터링 방법

복지·상담
서비스

- 복지서비스 정보 안내
- 행정복지센터·보건기관 등과 연계 지원
- 배후마을 복지 수요 조사 보조

⦁복지 사각지대 유형과 사례
⦁기본 상담 및 경청 기법
⦁위기가구 발견 시 대응체계의 이해

이동(교통)지원
서비스

- 중심지 프로그램 참여를 위한 이동지원 보조
- 고령자 및 취약계층 차량 승·하차 지원
- 마을별 이동수요 조사 및 불편사항 파악

⦁고령자 및 교통약자 응대 방법
⦁이동서비스 운영 절차 및 일정관리 방법
⦁응급상황 발생 시 기초 대응요령

홍보·미디어
서비스

- 사업 및 프로그램 홍보물 제작 보조
- 마을 소식지, SNS, 밴드 운영 지원
- 중심지-배후마을 정보공유 체계 구축

⦁지역홍보의 이해
⦁SNS 및 온라인 소통 기초
⦁사례기록 및 성과 정리 방법

마을 공동체 및
주민 활동 지원 

서비스
- 마을의제 발굴 및 의견수렴
- 중심지 프로그램과 배후마을 연계
- 주민 갈등 조정 보조 및 참여 유도

⦁공동체 활성화와 주민참여 이해
⦁회의 운영 및 퍼실리테이션 기초
⦁갈등관리와 협력 기법

Ÿ 모든 활동가를 대상으로 농촌중심지활성화사업의 이해와 중심지와 배후마을의 
관계, 활동가의 역할과 자세 등에 대한 공통교육을 실시하고 이후 분야별 심화
교육을 통해 유형별 전문성과 실무 능력을 높임

Ÿ 현장 실습과 시범 활동을 병행하고 수료 후 활동가별 연계 및 조직화하여 사업
의 주민 참여 기반을 확대하고 공동체 활성화로 사업의 지속가능성을 확보함
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라) 민관거버넌스 통합워크숍
구분 내용

사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 24백만원
사업량 ⦁ 4회

사업목적
⦁ 주민조직, 민간단체, 행정이 함께 참여하는 워크숍을 통해 민관 간 사업 이해와 역할 

인식을 공유하고 상호 신뢰 형성
⦁ 공동 논의와 협력 경험을 바탕으로 생활권 단위의 문제 해결과 지속가능한 거버넌스 

운영 기반 마련
추진방법 ⦁ 주민·단체·행정 등이 함께 참여하는 워크숍을 운영하여 협력적 거버넌스 기반 형성
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 주민조직, 민간단체, 보은군, 보은읍

세부사업계획

⦁ 민관협력 이해 교육과 소통 훈련, 우수사례 학습을 통해 주민조직·민간단체·행정이 
함께 생활권 협력과제를 도출하고 실행방안을 마련

구분 주요내용
민관협력 이해 교육 ⦁ 민관 거버넌스의 개념, 필요성, 역할 분담 등 기본 이해 

교육

협력적 소통 워크숍 ⦁ 주민조직·민간단체·행정 간 소통 방식, 의사결정 절차, 
갈등 조정 방법 공유

우수사례 발표 및 
토론 ⦁ 선진 지역의 민관협력 사례 학습 및 적용 방안 토론

생활권 단위 협력과제 
도출 워크숍

⦁ 보은생활권에서 추진할 구체적 협력과제를 논의하고 실행
방안 마련

[민관거버넌스 통합워크숍(안)] 

기대효과
⦁ 주민조직·민간단체·행정 간의 이해와 신뢰가 형성되어 협력적 관계 기반 강화
⦁ 생활권 단위의 공동 문제를 논의하고 실행과제를 도출함으로써 현실성 있는 해결책 마련
⦁ 민관 거버넌스 운영 경험을 축적하여 지속가능한 협력 네트워크와 제도적 기반 확립

민관거버넌스 통합워크숍(예시)
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6) 투자계획 및 추진일정
가) 세부항목별 투자계획

(단위 : 백만원)
구분 물량 단가(천원) 총사업비

보은생활권 
교류기반 구축

꿈:나르는 행복마을차량 구입 1식 220,960 221
스마트정류장 설치 11개소 1,100,000 1,100

지역맞춤형 주민활동가 육성 10식 15,521 155
민관거버넌스 통합 워크숍 4회 5,940 24

합계 1,500

나) 연차별 투자계획
(단위 : 백만원)

구분 합계 2024 2025 2026 2027 2028

보은생활권 
교류기반 구축

꿈:나르는 행복마을차량 구입 221 - - - 221 -
스마트정류장 설치 1,100 - - - 1,100 -

지역맞춤형 주민활동가 육성 155 - - 47 62 46
민관거버넌스 통합 워크숍 24 - - 6 6 12

합계 1,500 - - 53 1,389 58

다) 추진일정

구분 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

보은생활권 
교류기반 구축

꿈:나르는
행복마을차량 구입
스마트정류장 설치

지역맞춤형
주민활동가 육성

민관거버넌스 통합 
워크숍

7) 기대효과
Ÿ 생활민원 대응과 교통 편의 개선, 주민주도 운영 체계 마련으로 안정적이고 

지속가능한 공동체 기반을 확보함
Ÿ 민관 협력 네트워크와 교류 활성화를 통해 문제 해결력 강화와 생활권 단위의 

균형발전을 촉진함
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8) 세부산출내역
[꿈:나르는 행복마을차량 구입]

구분 항목 규격 금액 산출내역

직접비

소계 220,960,000

커뮤니티버스
차량 구입

(쏠라티 디럭스 
15인승)

68,820,000 68,820,000원 × 1대

행복마을관리 
차량

차량 구입
(쏠라티 스탠다드 

15인승)
132,000,000 64,410,000원 × 2대

기타 
부대비용

차량개조비 10,000,000 5,000,000원 × 2대
외부랩핑비 6,000,000 2,000,000원 × 2대
구입수수료, 
보험료 등 7,320,000 2,440,000원 × 2대

소계 220,960,000
일반관리비 - (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 - (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 220,960,000

부가세 -
총합계 220,960,000 220,960,000 X 1식 = 220,960,000

[스마트정류장 설치]
구분 항목 규격 금액 산출내역

직접비
소계 100,000,000

기타 스마트정류장 구입비 100,000,000 100,000,000원 × 1식(냉난방기, 온열의자, 
정보안내단말기, 제어PC 등 포함)

소계 100,000,000
일반관리비 - (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 - (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 100,000,000

부가세 -
총합계 100,000,000 100,000,000 X 11개소 = 1,100,000,000
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[지역맞춤형 주민활동가 육성]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 4,550,711 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 2,273,310 2,841,638원 × 0.80월 × 1인
연구보조원 1,139,723 1,899,539원 × 0.60월 × 1인

제수당 연구원 757,770 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 0.80월 × 1인
연구보조원 379,908 1,899,539원 × 400% ÷ 12월 × 0.60월 × 1인

경비

소계 1,345,000 공무원여비규정 적용

여비
연구원 760,000 일비(25,000원 × 8회)+식비(25,000원 × 8회)

+교통비(45,000원 × 8회)

연구보조원 570,000 일비(25,000원 × 6회)+식비(25,000원 × 6회)
+교통비(45,000원 × 6회)

통신비 전화료 9,000 30,000원 × 0.30월
우편료 6,000 20,000원 × 0.30월

직접비

소계 6,210,000

강사료

강의비
(C급 강사) 3,600,000 150,000원 × 24시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 540,000 45,000원 × 12회

숙식비 간식비
(1인당 4천원) 1,920,000 4,000원 × 12회 × 40인

재료비 실습재료비
(실비적용) - -

기타 현수막 제작
(길이 5.0m) 150,000 50,000원 × 3회

소계 12,105,711
일반관리비 726,342 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 1,283,205 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 14,110,000

부가세 1,411,000
총합계 15,521,000 15,521,000 X 10식 = 155,210,000



- 308 -

[민관거버넌스 통합워크숍]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 1,768,812 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용
급여 연구원 1,136,655 2,841,638원 × 0.40월 × 1인

연구보조원 189,954 1,899,539원 × 0.10월 × 1인
제수당 연구원 378,885 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 0.40월 × 1인

연구보조원 63,318 1,899,539원 × 400% ÷ 12월 × 0.10월 × 1인

경비

소계 385,000 공무원여비규정 적용

여비
연구원 190,000 일비(25,000원 × 2회)+식비(25,000원 × 2회)

+교통비(45,000원 × 2회)

연구보조원 190,000 일비(25,000원 × 2회)+식비(25,000원 × 2회)
+교통비(45,000원 × 2회)

통신비
전화료 3,000 30,000원 × 0.10월

우편료 2,000 20,000원 × 0.10월

직접비

소계 2,480,000

강사료
강의비

(C급 강사) 1,200,000 150,000원 × 8시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 180,000 45,000원 × 4인

숙식비
식비

(중식(1회): 1인당 1만원) 500,000 10,000원 × 50인

간식비
(1인당 4천원) 200,000 4,000원 × 50인

기타
도서인쇄비

(복사 및 제본) 350,000 7,000원 × 50부

현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 4,633,812
일반관리비 278,028 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 491,184 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 5,400,000

부가세 540,000
총합계 5,940,000 5,940,000 X 4회 = 23,760,000
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지역연계 서비스전달 네트워크 구축 추진 목표 : 타 중심지 연계 서비스 공급 확산
나-⑧ 함께하는 지역연계 프로그램

1) 사업개요
구분 내용

사업개요
사업성격 ⦁ 지역역량강화(S/W)

사업규모
⦁ 2차 배후마을 문화수요조사 20식
⦁ 2차 배후마을 문화전달 프로그램 30식
⦁ 마을활력 리빙랩 운영(교육) 120회
⦁ 마을활력 리빙랩 운영(실습) 120회

사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
총사업비 ⦁ 1,500백만원

세부 사업내용
사업대상 ⦁ 2차 배후마을 주민

사업내용
⦁ 2차 배후마을 문화수요조사를 통한 맞춤형 프로그램 기획
⦁ 문화전달 프로그램 운영을 통한 생활권 내 문화 격차 해소
⦁ 마을활력 리빙랩 운영을 통한 주민참여형 교육·실습 및 문제 해결

세부사업비

구분 규모 사업비(백만원)
2024 2025 2026 2027 2028

2차 배후마을 문화수요조사 20식 - - 67 78 78
2차 배후마을 문화전달 

프로그램 30식 - - 155 156 155
마을활력 리빙랩 운영(교육) 120회 - - 116 116 116
마을활력 리빙랩 운영(실습) 120회 - - 154 154 155

합계 - - 492 504 504
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
교육 장소 ⦁ 2차 배후마을 경로당 및 마을회관

추진프로세스 ⦁ 2차 배후마을 주민을 대상으로 사업추진

2차 배후마을 문화수요조사(예시) 2차 배후마을 문화전달 
프로그램(예시) 마을활력 리빙랩 운영(예시)
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2) 필요성 및 목적
❚ 2차 배후마을 문화격차 해소 필요

Ÿ 2차 배후마을은 문화 인프라와 프로그램이 부족하여 생활권 내 문화 향유 기회
가 제한되고 주민 삶의 질 저하로 이어지고 있음

Ÿ 문화수요 조사를 기반으로 한 맞춤형 프로그램 기획을 통해 문화격차를 줄이고 
주민 만족도를 높일 필요가 있음

❚ 주민참여형 활성화 체계 구축 필요
Ÿ 기존 프로그램은 주민의 실제 수요와 참여 욕구를 충분히 반영하지 못해 지속성이 

떨어지고 있음
Ÿ 문화수요조사, 마을활력 리빙랩과 같은 주민참여형 교육·실습을 통해 주민이 

직접 문제를 진단하고 해결할 수 있는 구조 마련이 요구됨
❚ 지속가능한 지역 공동체 기반 마련 필요

Ÿ 2차 배후마을의 문화전달 프로그램은 단순한 지원을 넘어 지속가능한 공동체 운영
을 위한 기반이 되어야 함

Ÿ 주민 스스로 주체로 성장하여 지역 특성에 맞는 문화·교육·복지 활동을 기획
하고 실행할 수 있는 역량 강화를 도모할 필요가 있음

3) 기본방향
❚ 2차 배후마을 수요 기반의 맞춤형 문화 프로그램 운영

Ÿ 2차 배후마을 주민 대상 문화수요조사를 바탕으로 실제 필요에 부합하는 프로그
램을 기획·운영하여 생활권 내 문화격차를 해소하고 주민 만족도를 높임

Ÿ 문화전달 프로그램을 통해 생활권 주민 모두가 균등하게 문화 향유 기회를 
누릴 수 있는 환경을 마련함

❚ 주민참여형 교육·실습을 통한 지속가능한 공동체 활성화
Ÿ 마을활력 리빙랩 운영으로 주민이 교육과 실습을 병행하며 직접 문제를 진단·

해결하는 구조를 마련하고, 참여를 통한 성취 경험을 확대함
Ÿ 주민주도 운영체계를 정착시켜 사업 종료 후에도 자생적으로 유지·발전 가능한 

공동체 기반을 강화함
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4) 세부사업계획
가) 2차 배후마을 문화수요조사

구분 내용
사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 223백만원
사업량 ⦁ 20식

사업목적
⦁ 2차 배후마을 주민의 문화적 욕구와 생활권 특성을 정확히 파악하여 실질적이고 

맞춤형 프로그램 기획의 근거 마련
⦁ 주민 참여형 조사 방식을 도입하여 주민 의견 반영과 참여 기반 프로그램 운영 체계 확립

추진방법 ⦁ 2차 배후마을 주민 대상 설문조사, 심층면담, 그룹토론 등을 통해 문화수요조사 진행
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 2차 배후마을 주민

세부사업계획

⦁11개 읍·면 지역의 배후마을을 대상으로 연차별 수요조사를 실시한 후 지역 수요를 
  반영한 맞춤형 문화전달 프로그램 진행 
⦁설문조사, 심층면담, 그룹토론 등 양적·질적 조사를 병행하여 주민 문화프로그램 수요조사
⦁수집된 주민의견을 종합하여 ‘2차 배후마을 문화전달 프로그램’에 반영

구분 주요내용
조사설계 조사 기획 및 

대상 설정
⦁ 2차 배후마을 주민을 대상으로 조사 범위, 방법, 

표본 선정 및 조사 도구 설계

수요조사
설문조사 및 

심층면담
⦁ 표본을 통한 주민 설문조사와 개별 심층면담을 

병행하여 문화 프로그램 수요조사
그룹 토론 ⦁ 주민 소규모 그룹 토론을 통해 문화 수요, 지역 

문제, 프로그램 아이디어 발굴
의견종합 결과 분석 및 

과제 도출
⦁ 수집된 조사 결과를 정리·분석하여 문화 프로그램 

기획에 반영할 핵심 수요 및 과제 도출
의견반영 결과 공유 및 

의견 반영
⦁ 주민설명회·보고회를 통해 조사 결과를 공유하고 

주민 의견을 반영하여 최종 프로그램 기획에 활용

[2차 배후마을 문화수요조사(안)] 

기대효과
⦁ 수요 기반의 프로그램 운영으로 주민 만족도 및 참여율 제고
⦁ 수요조사 결과를 기반으로 후속 사업을 추진함으로써 정책 및 사업의 실행력과 지속 

가능성 향상

2차 배후마을 문화수요조사(예시)
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❚ 지역 생활 유형을 반영한 수요조사 방안으로 2차 배후마을 문화 수요 수렴
Ÿ 2차 배후마을 문화수요조사는 주민의 생활 특성과 문화 접근성 향상을 위한 프로

그램 기획 및 지원을 목적으로 설문조사, 좌담회, 현장 인터뷰 등을 병행함
Ÿ 정량·정량 조사를 통해 실제 참여 가능성과 선호를 분석하고 조사 결과를 바탕으

로 지역별 맞춤형 문화프로그램을 제공함
Ÿ 고령층, 중장년층, 여성·주부, 청소년·청년, 마을활동가·리더 등 다양한 조사 

대상을 설정하여 연령이 아닌 생활 유형별 분류로 지역의 인구 구조를 반영함
Ÿ 설문조사, 그룹 토론(좌담회 등), 인터뷰 및 기존 활동 분석 등의 다양한 수요조사 

방안을 통해 배후 지역의 문화서비스 사각지대를 최소화하고자 함
[수요조사 및 조사 결과 활용]

구분 주요내용

기존 활동 분석
 - 프로그램 참여 파악을 위한 실제 활동하는 지역의 현황 파악
 - 주민자치 프로그램 참여율, 마을 동아리·축제 운영 현황, 신활력·역량강화사업 결과 자료
  ☞ 참여 지속률이 높은 프로그램, 특정 연령, 운영 어려움 사례 등을 분석 
  ☞ 검증된 프로그램 운영 방법을 활용하고 주민 의견수렴을 통해 문제점에 대한 방안 도출

설문조사

 - 면 지역 주민의 기본 문화유형 파악과 프로그램 기획을 위한 최소 기준 데이터 확보
 - 각 면의 경로당·마을회관·주민자치센터 이용자 중심으로 종이 설문조사
   (온라인 설문조사 보조적 활용)
 - 설문 내용 : 선호 문화유형, 참여 가능 요일·시간대, 이용 불편 여부, 프로그램 참여 의지 등

기초  - 지역 리더 및 활동가를 활용한 종이 설문조사지 배포 및 수거
심화  - 고령층 및 취약계층을 대상으로 대면 설문조사

그룹 토론(좌담회)

 - 설문조사로 파악되지 않는 이유·배경·불편 요인·개선 방안 등을 도출하기 위해 생활 유형별
   (고령층, 중장년층, 귀농귀촌인, 마을활동가, 주부 등) 소규모 그룹 토론을 진행함
 - 면별 1~2회(회당 5~10명) 정도로 진행하며 진행자와 기록자를 포함하여 60~90분 진행
 - 기존 운영하는 프로그램 불참 이유, 마을에 꼭 필요한 활동, 혼자 참여하기 부담스러운
   프로그램 등 구조화되지 않은 질문지를 활용한 토론
  ☞ 기획 프로그램 방식(정기/단기, 방문형/거점형) 결정에 도움

찾아가는 인터뷰
 - 설문·좌담회 참여가 어려운 고령층·취약계층 수요를 반영하기 위한 인터뷰 실시
 - 실제 생활공간에서의 문화접근성 파악에 용이하며 마을회관·경로당에서 진행
 - 체크리스트형 질문을 활용하고 1:1 또는 소그룹 인터뷰를 진행함
  ☞ 찾아가는 문화서빗, 이동지원 프로그램 반영

▼

조사 결과
종합 및 활용

 - 조사 결과를 종합 및 분석하여 주민설명회를 통해 결과를 공유하고 최종 주민 의견 반영
   과정을 통해 배후마을 맞춤형 문화프로그램 기획에 반영함
   ① 단기(시범운영): 수요 집중 프로그램 우선, 참여 장벽이 낮은 프로그램 위주 시행
   ② 중기(정착·확대): 참여율 높은 프로그램 정레화, 면 간 교류형 프로그램 도입(범위 확대)
   ③ 장기(자립·확산): 주민주도 운영 전환, 신활력사업 연계, 지역 고유 콘텐츠화
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나) 2차 배후마을 문화전달 프로그램
구분 내용

사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 466백만원
사업량 ⦁ 30식

사업목적

⦁ 2차 배후마을 문화수요조사 결과를 반영하여 주민 맞춤형 프로그램을 운영함으로써 
실질적인 문화 향유 기회 확대

⦁ 생활권 내 문화 인프라 부족으로 인한 격차를 완화하고, 2차 배후마을 주민의 문화적 
삶의 질 향상

⦁ 주민 의견을 토대로 기획된 프로그램을 통해 참여도와 만족도를 높이고 지속가능한 
문화 활성화 기반 마련

추진방법 ⦁ 2차 배후마을 문화수요조사 결과를 토대로 주민 맞춤형 프로그램 기획·운영
운영주체 ⦁ 보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 2차 배후마을 주민

세부사업계획

⦁ 2차 배후마을 문화수요조사 결과를 반영하여 실제 주민이 필요로 하는 맞춤형 프로그
램 기획·운영

⦁ 신활력플러스사업으로 양성된 다양한 액션그룹을 프로그램 강사 및 실습 교육 등에
   활용하여 전문성과 현장성을 확보함

구분 프로그램명 주요내용
문화예술 찾아가는 공연·전시 ⦁ 음악회, 국악·전통공연, 미술·사진 전시 등 

이동형 문화예술 프로그램 운영

생활문화
취미·여가 교실 ⦁ 요리, 제과·제빵, 공예, 댄스, 요가 등 

생활밀착형 프로그램 운영
주민 재능 나눔 프로그램 ⦁ 주민들이 가진 특기(서예, 악기, 꽃꽂이 등)를 

활용한 상호 교류형 프로그램 운영

세대통합
가족 문화체험활동 ⦁ 가족 단위로 참여할 수 있는 문화탐방, 

전통놀이, 지역축제 참여 프로그램
세대 간 멘토링 활동 ⦁ 청년과 어르신이 함께하는 전통기술 전수, 

디지털 교육 등 세대 간 교류 프로그램

[2차 배후마을 문화전달 프로그램(안)] 

기대효과
⦁ 문화 인프라가 부족한 배후마을 주민들에게 균등한 문화 향유 기회를 제공하여 문화 

격차 완화
⦁ 주민 수요 기반의 맞춤형 프로그램 운영을 통해 참여율과 만족도를 높이고, 지속적인 

문화 활동 참여 유도

2차 배후마을 문화전달 프로그램(예시)
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❚ 보은군 발전방향, 추진사업, 주민의 수요를 반영한 프로그램 기획 및 시행
Ÿ 지역 현황 및 상위계획상 발전 방향을 바탕으로 기존의 사업 검토로 연계 및 중복

성을 검토하고 ‘2차 배후마을 문화수요조사’를 통해 현실적인 수요를 반영하여 
배후마을별 맞춤형 프로그램 기획·지원으로 삶의 질을 향상함 

Ÿ 스포츠, 자연, 곤충, 스마트팜, 농산물(농업), 방산, 드론 등 지역별 자원을 기반으
로 한 산업 특화와 문화·복지·보건의료·체육·교통서비스 확충을 통한 지역의 
생활서비스 기능 강화가 필요

[보은군 읍·면별 발전 방향]
구분 주요내용

보은읍 발전방향  생활권 중심기능 및 스포츠산업 거점 → 농촌 중심생활서비스 거점 기능 강화 및 확산
생활서비스  - 복지, 문화, 보건, 상업, 교통 등 중·고차 생활서비스 기능 확충 필요

속리산면 발전방향  속리산 산림휴양·관광 특화 → 산림휴양·관광 기능
생활서비스  - 교육, 복지, 체육, 보건, 교통 등 생활서비스 기능 확충 필요

장안면 발전방향  곤충산업 거점단지 조성을 통한 곤충산업 특화 → 농촌 그린바이오산업 기능
생활서비스  - 문화, 체육, 보건 등 생활서비스 기능확충 필요

마로면 발전방향  치유·관광농업 융복합산업 특화 → 농촌 치유·관광 기능
생활서비스  - 보육, 교육, 문화, 체육, 보건 등 생활서비스 기능확충 필요

탄부면 발전방향  신산업 및 스마트팜 특화 → 신성장산업 거점단지 기능
생활서비스  - 보육, 교육, 문화, 체육, 보건, 교통 등 생활서비스 기능확충 필요

삼승면 발전방향  푸드테크 산업 특화 → 지역 특화산업 육성 기능
생활서비스  - 복지, 문화, 체육, 보건, 교통 등 생활서비스 기능확충 필요

수한면 발전방향  보은대추산업 특화 → 보은대추산업 거점 기능
생활서비스  - 보육, 교육, 복지, 문화, 체육, 보건, 교통 등 생활서비스 기능확충 필요

회남면 발전방향  대청호 농촌관광 특화 → 대청호 수변 농촌휴양·관광 기능 
생활서비스  - 보육, 교육, 체육, 보건 등 생활서비스 기능확충

회인면 발전방향  대도시 근교농업 특화 → 도시 근교농업 공급 기능
생활서비스  - 보육, 교육, 복지, 보건, 교통 등 생활서비스 기능확충

내북면 발전방향  방산·항공 신산업 특화 → 지역 특화산업 육성 기능
생활서비스  - 보육, 교육, 복지, 보건 등 생활서비스 기능확충

산외면 발전방향  중부권 드론산업 특화 → 신성장산업 거점단지 기능
생활서비스  - 교육, 복지, 문화, 체육, 보건, 교통 등 생활서비스 기능확충

▼
 ① 자연 자원 특화 : 속리산면의 산림휴양·관광, 마로면 치유·관광, 회남면 대청호 등을 활용한 관광 산업 육성
 ② 농업·농산물(먹거리) 특화 : 장안면의 곤충산업, 삼승면의 푸드테크산업, 수한면 대추산업 특화, 탄부면의 스마트팜,
                           회인면의 근교농업 등 농업 특화 
 ③ 신산업 특화 : 방산·항공 산업, 드론산업 특화
 ④ 생활서비스 기능 확충 : 문화·복지·보건의료·체육·교통서비스
출처 : 보은군 농촌공간 전략계획
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❚ 기존 사업 검토 및 지역 수요를 반영한 문화프로그램 시행
Ÿ 고령층의 비중이 높은 인구 구조와 접근성이 떨어지는 중심지의 문화·복지·체육

(건강 관련)서비스 수요가 많고 공동체 활성화를 위한 프로그램을 수행함
Ÿ 보은군의 지역별 발전 방안과 기존의 사업 검토, 문화수요조사를 통한 지역 수요

를 반영하여 맞춤형 프로그램을 기획·지원함
[기 추진사업 및 현재 진행사업 현황]

구분 내용
(2017~2022)

농촌중심지
활성화사업

보은읍 ⦁역사공원, 한울관 조성, 문화원 쉼터 나르는 빨래방, 세대통합공간구축을 통한 교육·
복지·문화 연계기반 확충

(2018~2022)
농촌중심지
활성화사업

속리산면 ⦁행복센터(공동체활동,취미,생활체육), 녹색자전거정류장, 행복공원 및 보행환경개선을 
통해 교육·복지·문화 서비스 제공 기능 강화 및 주거환경 개선

(2018~2017)
면소재지

종합정비사업
마로면 ⦁복지회관(찜질방,체력단련실), 다목적광장, 가로경관 정비, 쉼터 및 주차장 조성, 마을

회관리모델링 등 주민 복지 향상을 위한 거점시설 설립 및 주민 휴식·문화 공간 조성
(2015~2019)

농촌중심지
활성화사업

회인면 ⦁다목적광장, 주차장조성, 장날목욕탕 테마가로경관정비, 문화공작소(전시실) 조성을 
통한 생활문화 기반 확충

(2017~2021)
농촌중심지
활성화사업

내북면 ⦁주민자치센터, 들꽃향기거리, 쉼터, 주차장조성, 귀농귀촌의집, 생태공원 조성을 통해 
주거여건 개선 및 주민 건강증진 도모

(2019~2022)
기초생활거점 

조성사업
삼승면 ⦁행복센터, 광장 및 생태공원 조성을 통한 주민 건강 증진 및 휴게공간 조성

(2022~2025)
기초생활거점 

조성사업
회남면 ⦁행복마당, 생태공원, 행복센터, 생활체육실, 귀농귀촌의집, 안전보행로 정비를 통한 

주민 생활체육 및 문화·복지 서비스 기능 강화

농촌협약
(2024~2028)
기초생활거점 

조성사업
(현재진행)

수한면 H/W ⦁행정·문화·체육 중심 원스톱 서비스 거점센터 조성(행정복지센터 단지화)
S/W ⦁주민 건강 증진 및 문화·복지 프로그램 운영과 행복공유 공동체 육성

탄부면 H/W ⦁건강·휴게·주민커뮤니티 기능 제공 생활체육 거점 조성
S/W ⦁주민 건강 및 여가 증진을 위한 생활체육·문화 교실 운영과 공동체 활성화

산외면 H/W ⦁문화·체육 거점시설 조성
S/W ⦁생활문화교실 운영으로 건강·체육·문화·복지 프로그램 제공, 생활문화 공동체 육성

장안면 H/W ⦁체육·문화·복지서비스 보완을 위한 거점센터 조성
S/W ⦁주민 참여형 문화·복지·체육 프로그램 운영과 축제를 통한 지역공동체 활성화

▼
[키워드 도출]
보은읍 : 공동체 활성화, 문화·복지 / 속리산면 : (문화)여가·취미·생활체육 / 마로면 : 기초생활기반시설·복지·생활체육 /
회인면 : 생활문화·생활기반시설 / 내북면 : 문화·복지·정주여건 개선·건강증진 / 삼승면 : 건강증진·공동체 활동 /
회남면 : 생활체육, 공동체 활동, 문화·복지 / 수한면 : 건강 증진·문화·복지·공동체 육성 /
탄부면 : 건강·여가증진, 생활체육·문화·공동체 활동 / 산외면 : 건강·체육·문화·복지·공동체 육성 / 
장안면 : 문화·복지·체육·공동체 활동
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다) 마을활력 리빙랩 운영(교육+실습)
구분 내용

사업기간 ⦁ 2026년~2028년(3개년)
사업비 ⦁ 811백만원
사업량 ⦁ 교육 120회, 실습 120회

사업목적
⦁ 주민이 지역 현안을 직접 발굴하고 교육·실습을 통해 해결방안을 모색함으로써 

주민참여형 문제 해결 구조 마련
⦁ 주민 스스로 기획·실행·평가에 참여하여 지역문제 해결 역량과 공동체 자율성 강화
⦁ 다양한 이해관계자가 협력하는 과정을 통해 지속가능한 지역 활성화 모델 구축

추진방법 ⦁ 주민이 직접 지역 현안을 발굴하고 교육·실습 과정을 통해 해결방안 모색
운영주체 ⦁  보은군 활력지원센터(중간지원조직), 주민위원회
참여대상 ⦁ 2차 배후마을 주민, 행정

세부사업계획

⦁ 주민이 직접 지역 현안을 발굴하고 해결방안을 모색하며, 사업 전 과정을 주도적으로 
경험

⦁ 기초교육 → 문제 발굴 → 실습 → 실행·평가로 이어지는 단계별 구조로 운영

구분 과정명 주요내용
기초교육 리빙랩 기초교육 ⦁ 리빙랩 개념, 국내외 사례 학습, 주민참여형 

문제해결 방법론 교육
현안발굴 지역문제 찾기 워크숍 ⦁ 마을 단위 회의 및 그룹 토론을 통해 생활 불편, 

공동체 현안 등 주민이 직접 의제 발굴
실습 문제해결 실습 ⦁ 발굴된 의제를 기반으로 주민이 해결방안을 

설계하고 모의 실행·체험 실습 진행
실행·평가 실행 프로젝트 및 평가 ⦁ 주민참여 프로젝트 추진, 성과 공유 및 평가회를 

통해 개선·확산 과제 도출

[마을활력 리빙랩 운영(안)] 

기대효과

⦁ 주민이 직접 지역문제를 발굴하고 해결과정을 경험함으로써 문제해결 역량과 주도적 
참여 능력 강화

⦁ 교육과 실습, 실행 단계를 거치며 현실성 있는 해결방안과 실행모델 마련
⦁ 모의 실행과 평가 과정을 통해 실패 위험을 줄이고 성공 가능성을 높여 실제 사업 

추진 안정성 확보

마을활력 리빙랩 운영(예시)
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❚ 주민이 지역의 문제 발굴부터 실험까지 전과정에 참여하는 주민주도형 사업
Ÿ 주민이 지역문제를 스스로 인식하고 해결하는 경험을 통해 지역에 대한 책임감과 

주인의식이 강화되고 교육과 실습을 연계한 리빙랩 방식으로 주민 역량이 향상됨
Ÿ 소규모 실험을 통해 실패의 부담을 줄이면서도 실현이 가능한 마을활력 모델을 발굴할 

수 있으며 향후 지역개발사업 및 주민주도 사업으로 확장가능한 실행 경험을 축적함
❚ 추진 주체의 역할을 구분하여 책임성과 실행력 확보

Ÿ 주민을 중심으로 중간지원조직이 총괄 운영을 담당하고, 전문가(퍼실리테이터)가 
실행을 지원하며, 지자체가 행정적 기반을 제공하는 협력 구조로 추진함

Ÿ 각 추진 주체의 역할 구분으로 사업의 실행력을 확보하고 주민 중심의 의사결정 
구조를 통해 사업의 실효성과 지속가능성을 제고함

[추진주체 및 역할]
구분 역할
주민

(리빙랩 참여자)
지역 생활 속 문제 발굴 및 우선순위 설정 / 리빙랩 교육 및 워크숍 참여 / 소그룹 활동을 통한 

해결 방안 기획 및 실습·실험 추진 / 실험 결과 공유 및 개선 의지 제시
주민 소그룹

(리빙랩 실행팀)
현안별 소그룹 구성 및 역할 분담 / 실행 아이디어 구체화 및 실행계획 수립 / 소규모 
실험(파일럿) 운영 및 결과 관리 / 향후 주민 조직 및 액션그룹으로의 발전 기반 마련

중간지원조직
사업 기획 및 연간 운영계획 수립 / 주민모집·소그룹 구성·단계별 프로그램 운영 /

퍼실리테이션, 교육·실습 과정 관리 / 전문가 연계 및 현장 자문 지원, 사업 성과 정리 및 지차체 
보고, 이후 지역개발사업 / 신활력플러스사업 등과 연계 기획

지자체(행정) 사업 추진을 위한 행정적·제도적 지원 / 예산 집행 및 정산 관리 / 관련 부서 및 타 사업과 
연계조정 / 성과 확산 및 정책 반영 검토

[마을활력 리빙랩 사업 내용]
구분 주요내용

기초교육
⦁운영 방식 : 이론 강의와 실습을 결합한 참여형 교육
⦁주요 내용 : 리빙랩 개념 및 주민참여형 문제해결 방식 교육, 아이디어 발상·소규모 실행 기획 교육,
             유사 지역 사례 학습 및 토론

현안 발굴
⦁운영 방식 : 퍼실리테이터 중심의 참여형 워크숍(소그룹 토론 및 시각화 도구 활용)
⦁주요 내용 : 리마을별 워크숍(간담회), 생활불편·공동체 갈등·공간 활용·서비스 부족 등 현안 도출
             문제 원인, 영향, 대상 도출, 마을별 핵심 현안 선정

실습
⦁운영 방식 : 주민 소그룹 중심 실행, 전문가·중간지원조직 코칭 및 자문
⦁주요 내용 : 현안별 아이디어 도출 및 구체화, 싱행계획 수립(대상, 내용 방법, 예산 등), 
             소규모 실험 추진(문화·복지서비스 시범 운영, 서비스 전달 방식 개선 실험 등)

실행·평가
⦁운영 방식 : 발표·전시·토론 방식의 공유회 운영, 기록물 제작 등
⦁주요 내용 : 중민 중심 성과 공유회 개최, 문제 해결 과정 및 결과 발표, 성과기록 및 사례 정리
             향후 연계 가능 사업 검토(지역개발사업, 신활력플러스 등) 
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5) 투자계획 및 추진일정
가) 세부항목별 투자계획

(단위 : 백만원)
구분 물량 단가 총사업비

함께하는 
지역연계 
프로그램

2차 배후마을 문화수요조사 20식 11,132 223
2차 배후마을 문화전달 프로그램 30식 15,521 466
마을활력 리빙랩 운영(교육) 120회 2,904 348
마을활력 리빙랩 운영(실습) 120회 3,861 463

합계 1,500

나) 연차별 투자계획
(단위 : 백만원)

구분 합계 2024 2025 2026 2027 2028

함께하는 
지역연계 
프로그램

2차 배후마을 문화수요조사 223 - - 67 78 78
2차 배후마을 문화전달 프로그램 466 - - 155 156 155
마을활력 리빙랩 운영(교육) 348 - - 116 116 116
마을활력 리빙랩 운영(실습) 463 - - 154 154 155

합계 1,500 - - 492 504 504

다) 추진일정

구분 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

함께하는 
지역연계 
프로그램

2차 배후마을 
문화수요조사

2차 배후마을 문화전달 
프로그램

마을활력 리빙랩 
운영(교육)

마을활력 리빙랩 
운영(실습)

6) 기대효과
Ÿ 2차 배후마을 문화수요를 반영한 맞춤형 프로그램 운영으로 생활권 내 문화격

차를 해소하고 주민들의 문화 향유 기회를 확대함
Ÿ 마을활력 리빙랩을 통한 주민주도형 문제 해결 경험이 축적되어 지역 현안을 

실질적으로 개선할 수 있는 실행 기반을 마련함
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7) 세부산출내역
[2차 배후마을 문화수요조사]

구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 7,460,271 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 3,125,802 2,841,638원 × 1.10월 × 1인
연구보조원 2,469,401 1,899,539원 × 1.30월 × 1인

제수당 연구원 1,041,934 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 1.10월 × 1인
연구보조원 823,134 1,899,539원 × 400% ÷ 12월 × 1.30월 × 1인

경비

소계 670,000 공무원여비규정 적용

여비
연구원 285,000 일비(25,000원 × 3회)+식비(25,000원 × 3회)

+교통비(45,000원 × 3회)

연구보조원 285,000 일비(25,000원 × 3회)+식비(25,000원 × 3회)
+교통비(45,000원 × 3회)

통신비 전화료 60,000 30,000원 × 2.00월
우편료 40,000 20,000원 × 2.00월

직접비

소계 557,500

다과비

중간보고회
(1인당 4천원) 60,000 4,000원 × 15인

최종보고회
(1인당 4천원) 60,000 4,000원 × 15인

인쇄비
중간보고서

(복사 및 제본) 112,5800 7,500원 × 15부
최종보고서

(복사 및 제본) 225,000 15,000원 × 15부

조사비 현수막
(길이 5.0m) 100,000 50,000원 × 2회

소계 8,687,771
일반관리비 521,266 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 920,903 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 10,120,000

부가세 1,012,000
총합계 11,132,000 11,132,000 X 20식0 = 222,640,000
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[2차 배후마을 문화전달 프로그램]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비

소계 4,550,711 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 2,273,310 2,841,638원 × 0.80월 × 1인
연구보조원 1,139,723 1,899,539원 × 0.60월 × 1인

제수당 연구원 757,770 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 0.80월 × 1인
연구보조원 379,908 1,899,539원 × 400% ÷ 12월 × 0.60월 × 1인

경비

소계 1,345,000 공무원여비규정 적용

여비
연구원 760,000 일비(25,000원 × 8회)+식비(25,000원 × 8회)

+교통비(45,000원 × 8회)

연구보조원 570,000 일비(25,000원 × 6회)+식비(25,000원 × 6회)
+교통비(45,000원 × 6회)

통신비 전화료 9,000 30,000원 × 0.30월
우편료 6,000 20,000원 × 0.30월

직접비

소계 6,210,000

강사료

강의비
(C급 강사) 3,600,000 150,000원 × 24시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 540,000 45,000원 × 12회

숙식비 간식비
(1인당 4천원) 1,920,000 4,000원 × 12회 × 40인

재료비 실습재료비
(실비적용) - -

기타 현수막 제작
(길이 5.0m) 150,000 50,000원 × 3회

소계 12,105,711
일반관리비 726,342 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 1,283,205 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 14,110,000

부가세 1,411,000
총합계 15,521,000 15,521,000 X 30식 = 465,630,000
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[마을활력 리빙랩 운영(교육)]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비
소계 1,515,540 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 1,136,655 2,841,638원 × 0.40월 × 1인
제수당 연구원 378,885 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 0.40월 × 1인

경비

소계 195,000 공무원여비규정 적용

여비 연구원 190,000 일비(25,000원 × 2회)+식비(25,000원 × 2회)
+교통비(45,000원 × 2회)

통신비
전화료 3,000 30,000원 × 0.10월
우편료 2,000 20,000원 × 0.10월

직접비

소계 555,000

강사료

강의비
(C급 강사) 300,000 150,000원 × 2시간

강사여비
(편도 120km, 왕복 기준) 45,000 45,000원 × 1회

숙식비 간식비
(1인당 4천원) 160,000 4,000원 × 40인

기타 현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 2,265,540
일반관리비 135,932 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 240,147 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 2,640,000

부가세 264,000
총합계 2,904,000 2,904,000 X 120회 = 348,480,000
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[마을활력 리빙랩 운영(실습)]
구분 항목 규격 금액 산출내역

인건비
소계 1,515,540 2025년 학술연구용역인건비 기준단가 적용

급여 연구원 1,136,655 2,841,638원 × 0.40월 × 1인
제수당 연구원 378,885 2,841,638원 × 400% ÷ 12월 × 0.40월 × 1인

경비

소계 195,000 공무원여비규정 적용

여비 연구원 190,000 일비(25,000원 × 2회)+식비(25,000원 × 2회)
+교통비(45,000원 × 2회)

통신비
전화료 3,000 30,000원 × 0.10월
우편료 2,000 20,000원 × 0.10월

직접비

소계 1,300,000

강사료
강의비

(C급 강사) 600,000 150,000원 × 4시간

강사여비
(편도120km, 왕복 기준) 90,000 45,000원 × 2회

숙식비
식비

(중식(1회): 1인당 1만원) 400,000 10,000원 × 40인

간식비
(1인당 4천원) 160,000 4,000원 × 40인

기타 현수막 제작
(길이 5.0m) 50,000 50,000원 × 1회

소계 3,010,540
일반관리비 180,632 (인건비+경비+직접비) X 6%범위내

이윤 319,117 (인건비+경비+직접비+일반관리비) X 10%범위내
합계 3,510,000

부가세 351,000
총합계 3,861,000 3,861,000 X 120회 = 463,320,000
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다. (준공이후)운영·관리방안
❚ 시군역량강화사업·신활력플러스사업을 통한 사후관리 및 공동체 활성화

Ÿ 보은군은 일반농산어촌개발사업(농촌중심지활성화사업, 기초생활거점조성사업 등)
으로 조성된 시설 및 완료 지구의 사후관리와 활성화를 위해 2021년부터 보은군 
농촌활력지원센터(중간지원조직)를 전담부서로 하여 시군역량강화사업을 진행함

- 사업종료 이후에도 시군역량강화사업 및 주민자치프로그램 확대 등 공동체 허브
   센터의 프로그램이 지속될 수 있도록 함

Ÿ 본 사업으로 조성된 주민 활동 기반 시설의 운영 지속성을 확보하기 위해 농촌
활력지원센터가 시군역량강화사업을 통해 사후관리·주민역량강화·마을 간 연
계 및 컨설팅 등 실무적 지원을 함

Ÿ 시군역량강화사업을 통해 양성된 활동가와 주민조직을 신활력플러스사업으로 
역량강화사업을 지속적으로 전개하고 다양한 지원을 통해 향후 사회적 경제조
직으로 발전하여 보은군의 지속가능한 공동체 활성화의 주체로 육성함

[보은군 활력지원센터 시군역량강화사업]
구분 세부사업명 주요내용

일반농산어촌개발사업
완료지구 활성화

완료지구 활성화 컨설팅 단계별 활성화 컨설팅(사례조사→현황분석→결과 및 방향 제시)
읍면 공동학습회 공동학습회를 통한 주민 역량강화 및 다양한 정책 사업 연결구조 설계

완료지구 활성화 프로그램 완료지구 활력 아카데미, 찾아가는 공동체 활력아카데미
완료지구 홍보지원 영상교육 및 홍보영상 제작, 블로그 교육 및 제작

지역 인적자원 육성
보은 마을활동가 학교 마을문화기획가 양성, 마을조사 활동가 양성, 마을 기자단 양성

젊은 리더학교 마을의 중장기적 발전 방향 계획수립 및 사업 실행을 주도해 
나갈 수 있는 리더 교육

공동체활성화 주민주도 공동체 현장포럼 주민의 자발적인 사업 참여 유도로 마을 현안해결 및 발전과제 발굴
주민주도 소액사업 지원 공동체 활성화 사업 경험을 축적 및 공동체 구성원들의 역량강화

기타 행복농촌만들기 콘테스트 지원 행복한 농촌만들기 콘테스트 참여 지원
※ 2023년 보은군 시군역량강화사업 전국 우수사례 선정
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3-4. 공간별 단위사업간 연계방안
❚ 주민 수요를 반영한 생활문화서비스 단지화 및 기능 강화

Ÿ 기개발된 기존 중심지(행정·상업·금융서비스 기능시설 집적)의 사업대상지 
확보의 어려움(문화재보호구역이 넓게 지정) 및 유사 서비스 시설과 단지화를 
통한 생활문화서비스 기능 강화를 위한 거점 센터 사업대상지 설정

Ÿ 생활문화서비스 향유를 위해 보은읍 내 인적자원 활용·양성을 통해 연령별·
계층별 맞춤형 프로그램 공급으로 주민 여가 만족도 향상에 기여

❚ 경로당(마을회관)을 기점으로 찾아가는 서비스 전달 활성화
Ÿ 기존 보은군 사업과 연계하여 배후마을에 기초생활서비스를 전달하고 문화·교육·

복지·체육 등 중심지의 생활문화서비스를 전달하기 위한 온·오프라인 전달체
계를 구축하여 보은읍 주민 모두에게 평등한 서비스 향유기회 제공

Ÿ 중간지원조직(보은군활력지원센터)과 협력하여 운영·관리를 체계화  
❚ 주민 주도형 사업 추진체계 마련으로 자립적·지속적 발전 방안 마련

Ÿ 지역주민을 대상으로 교육 및 전문가 자문 등을 통해 역량을 강화하여 거점센터 
및 운영 프로그램을 자립적으로 수행하여 지역의 지속적인 발전 방안을 마련

Ÿ 행정-민간-주민 간 협력체계 마련 및 지역에서 발굴한 인적자원을 바탕으로 
사업의 기획과 집행, 운영 전 과정에 책임이 분명한 협력 구조 완성

❚ 지역연계 서비스 전달 네트워크 구축으로 보은군 균형발전 도모
Ÿ 상위거점인 보은읍에서 하위거점인 10개의 면 지역에 서비스 전달을 위한 교통

체계 개선과 배후 지역의 현안과 수요에 맞는 전달 방안 다양화(온·온프라인)로 
보은읍을 중심으로 한 균형 발전 도모

1단계 : 중심지 기능 강화 및 서비스 전달 2단계 : 지역 연계 네트워크 구축 및 균형 발전
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3-5. 연계·병행사업 추진계획
❚ 보은읍 및 배후마을 사업과 연계한 공간적인 사업계획 

Ÿ 보은군은 보은읍(상위거점)을 중심으로 하여 각 면 지역(하위거점) 간 기능 연
계 및 지역적 특색에 맞는 발전 전략으로 균형 발전을 목표로 하는 농촌생활권 
활성화 계획에 의해 다양한 사업이 진행 중임

Ÿ 또한, 현재 시행 중인 사업과의 연계로 거점 기능 강화 및 서비스 단지화, 서
비스 전달체계 구축 등의 점적 사업에서 벗어나 공간적인 사업계획 수립

[연계·병행사업 추진계획]
구
분 사업명 사업내용 보은읍 농촌중심지

활성화사업과 연계
사업
기간

총사업비
(억원) 비고

연
계

기초
생활거점
조성사업

수한면
- 행정·문화·체육 중심 원스톱 

서비스 거점센터 조성(행정
복지센터 단지화)

- S/W 프로그램
중차서비스 연계 ‘24~’28 40

보은군
지역

개발과

탄부면
- 건강·휴게·주민커뮤니티 기능 

제공 생활체육 거점 조성
- S/W 프로그램

중차서비스 연계 ‘24~’28 40

산외면 - 문화·체육 거점시설 조성
- S/W 프로그램 중차서비스 연계 ‘24~’28 40

장안면
- 체육·문화·복지서비스 보완

을 위한 거점센터 조성
- S/W 프로그램

중차서비스 연계 ‘24~’28 40

취약지역생활여건
개조사업(마로면 한중리)

- 기초생활인프라 확충 및 
주거환경 개선 

- S/W 프로그램
기초생활서비스 

보완 ‘25~’28 15

농촌형 교통모델 - 교통 취약지역 오지마을 사랑
택시, 농어촌버스 운행 서비스 접근성 향상 ‘24~’28 15

보은군 농시조성사업
(더누림창작스튜디오)

한울관 증축

- 영상창작소 및 스튜디오 
조성(기존 한울관 증축)

- 보은문화장터 조성
- 미디어 교육 등

생활문화서비스 
단지화 ‘22~’26 12.5

보은군
지역

개발과

농촌신활력플러스사업
(신활력플러스센터 조성)

- 활동주체 및 지역공동체 조직 
집적화, 교육, 회의, 교류, 
창업공간 등 다양한 커뮤니
티 활동지원 공간 조성

생활문화서비스 
단지화 ‘23~’25 25

보은군
지역

개발과
소계 196.5 -

병
행

- - - - - -
소계

합계
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3-6. 증액사업비 사업계획
가. 사업대상지 현황

Ÿ 보은읍은 보은군에 중앙에 위치하고 평탄한 지형으로 교통망 발달 및 개발에 
유리한 지형으로 지속적으로 인구 증가 및 생활서비스 집적화가 진행됨

Ÿ 보은읍을 둘러싸고 있는 면 지역은 각 지역의 자원에 따른 관광·산업 형태가 
발달하고 보은읍은 군 발전의 중심역할을 수행하여 보은읍을 상위거점으로 한 
생활권 형태가 구축됨

[사업대상지 현황]

읍면별
서비스

이용현황

▷

<보은군 서비스 기능시설 분포현황> 보고서 p.58~60
 ① 보은군 내 서비스 기능시설은 총 2,820개로 보은읍(1,138개) > 속리산면(276개) > 
    마로면(207개) 순으로 나타나며 보은읍에 40.4%가 집중되어 분포함
 ② 서비스 기능별로 복지(경로당), 금융(농협), 교통(버스정류장), 행정서비스(행정복지센터
    등)는 읍·면에서 고른 분포를 보아는 반면 문화, 체육, 상업, 생활편의 서비스 등은 
    보은읍에 집중되어 있는 양상을 보임
<보은군 서비스 기능시설 이용현황> 보고서 p.78~80
 ① 보은군 11개 읍면에서 저차서비스 기능시설은 해당 지역 이용하고 중·고차서비스
    이용을 위해 보은읍과 일부 서비스(교통)를 위해 속리산면으로 이동하며, 관외로는  
    인접 도시지역인 청주시와 대전광역시로 이동함
<연계구조(모바일이동) 분석> 보고서 p.81~82
 ① 보은읍을 중심으로 유입·유출 연계구조를 형성하고 보은읍의 내부 이동률이 93.6%로 
    가장 높고 탄부면(83.4%), 속라산면(79.1%), 수한면(75.7%) 순으로 높게 나타남

보은군 서비스 기능시설 분포현황 보은군 서비스 기능시설 이용현황
보은읍에 생활서비스 집중 / 보은읍을 중심으로 한 네트워크 구조 형성

생활권 설정 ▷

<보은군 생활권 설정> 보고서 p.83~88
 ① 보은군 중앙의 평탄한 지형의 보은읍을 중심으로 교통망 발달 및 개발로 인구가 집중,
    지역별 자원에 따른 관광 형태 발달, 보은읍을 중심으로 한 네트워크 구조 형성 등
    상위거점인 보은읍을 중심으로 한 생활권 형성
 ② 보은군 발전의 중심역할을 수행하는 보은읍을 상위거점으로 지역별로 서비스의 원활한
    공급과 유기적으로 연결하기 위한 10개의 하위거점을 설정함  

상위거점 보은읍 / 하위거점 10개의 면 지역
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❚ 읍면별 수요조사
Ÿ 읍·면별 주민설문조사 결과, 전반적으로 의료·보건, 노인돌봄, 대중교통, 

문화·여가시설에 대한 중요도는 높으나 수행도는 낮게 나타나 생활SOC 
확충과 서비스 연계 강화를 위한 중심지 역할 강화가 요구됨

[읍면별 수요조사 결과]
읍면 확충 및 개선이 필요한 주요 분야(중요도▲ / 만족도▼)

보은읍 ⦁CCTV 확대, 건강증진센터, 응급의료·종합병원 서비스, 마을방문 건강검진, 장애인 복지관 리모
델링, 노인케어, 노인체육시설, 마을공원, 대중교통, 도시락 배달, 청년층 시설 및 프로그램 등

속리산면 ⦁CCTV 확대, 마을방문 건강검진, 노인케어, 노인체육시설, 마을공원, 대중교통, 도시락배달, 청
년층 시설 및 프로그램, 농번기 인력지원, 농어촌체험 마을육성 등

장안면 ⦁CCTV 확대, 마을방문 건강검진, 노인케어, 노인체육 및 여가시설, 보육시설, 청소년층 시설 
및 프로그램, 도시락배달, 방과후 프로그램, 인력지원 등

마로면 ⦁마을방문 건강검진, 노인케어, 노인체육 및 여가시설, 대중교통, 보육교육시설, 청년층 시설 및 
프로그램, 방과후 프로그램, 농어촌체험 마을육성 등

탄부면 ⦁CCTV 확대, 건강증진센터, 노인케어, 노인여가시설, 보육교육시설, 청소년층 시설 및 프로그
램, 방과후 프로그램, 도시락배달, 농민 디지털 교육, 농번기 인력지원 등

삼승면 ⦁건강증진센터, 노인케어, 노인체육 및 여가시설, 대중교통, 보육교육시설, 청소년 및 청년층 시
설 및 프로그램, 방과후 프로그램, 도시락배달 등

수한면 ⦁마을방문 건강검진, 노인케어, 노인체육 및 여가시설, 방과후 프로그램, 찾아 가는 문화예술프
로그램, 농번기 인력지원 등

회남면 ⦁CCTV 확대, 마을방문 건강검진, 중년층 문화시설, 노인케어, 대중교통, 보육 교육시설, 청년층 
시설 및 프로그램, 찾아가는 문화예술프로그램 등

회인면 ⦁마을방문 건강검진, 중년층 문화시설, 노인케어, 노인 여가문화 기반시설, 대중 교통, 보육교육
시설, 청년층 시설 및 프로그램, 방과후 프로그램, 농번기 인력지원 등

내북면 ⦁CCTV 확대, 마을방문 건강검진, 중년층 문화시설, 노인케어, 노인 여가문화 기반시설, 대중교
통, 방과후 프로그램 등

산외면 ⦁CCTV 확대, 건강증진센터, 마을방문 건강검진, 노인케어, 노인 여가문화 기반 시설, 도시락 
배달, 찾아오는 행정서비스, 농번기 인력지원 등

▼

노인돌봄·보건의료·문화·여가·대중교통 등 생활밀착형 서비스에 대해 중요도 높으나, 만족도는 낮음
특히, 배후마을 접근성 개선과 찾아가는 서비스, 보은읍 중심 연계형 생활서비스 제공 필요
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나. 기본구상
❚ 상위거점(보은읍)과 하위거점(2차 배후마을)의 서비스(문화·복지) 전달을 위한 기반 

개선으로 보은생활권의 균형적인 발전방안 마련
Ÿ 보은군에서 시행 중인 대중교통 무료화(2025.07.)와 함께 교통 기반시설(스마

트정류장 설치)을 개선하여 이용객 증가, 대중교통 복지 확대 및 활성화, 농촌
지역 교통 소외계층의 실질적인 이동 편의성과 이동권을 보장함

- 스마트 정류장 : 대중교통 이용자의 편의(냉난방, WiFi, USB 충전, CCTV 등),
교통 현황 및 생활안전 관련 정보 제공하는 친환경 버스정류장 

Ÿ 보은생활권 내 주민들을 대상으로 일상에서 발생하는 생활민원 대응과 취약계
층 맞춤형 생활지원 서비스, 생활안전을 위한 예방 활동을 위해 서비스 전달 
차량을 구입하여 생활 불편 해소로 삶의 만족도 제고함 

Ÿ 또한, 보은군(재난안전과)에서 운영하는 ‘바로바로 생활불편 수리반’과 연계
하여 전문성과 대응 속도를 강화하여 서비스 대상을 확장함

❚ 지역 현황에 맞는 서비스 전달로 문화복지서비스 확산
Ÿ 지역별 현황과 여건에 맞는 수요조사와 주민 주도적인 지역 현안 발굴 및 문제 

해결 방법 도출을 통해 공동체 역량 및 자율성 강화
Ÿ 문화복지서비스 전달을 통해 생활권 내 문화복지 인프라 부족으로 인한 격차를 완

화하고 2차 배후마을 주민의 지속가능한 문화 활성화 및 삶의 질 향상
❚ 지속가능성 확보를 위한 운영관리 체계 구축 및 주민주도 공동체 활성화

Ÿ 보은읍에 집중되어 있는 서비스를 전달 기반 마련을 위해 지역민을 활용한 활
동가를 양성하여 인적자원 네트워크 구축으로 전문성과 지속성을 확보

Ÿ 주민·민간 단체·행정 간 사업을 이해하고 각자의 역할을 인식하여 지역의 협
력과제 도출과 문제 해결을 위한 지속가능한 민관 거버넌스 운영 기반 마련 

[배후마을 서비스 전달]
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❚ 시행 지침을 기준으로 지역의 현황·여건, 지역 수요를 통한 계획과제 도출
Ÿ 보은생활권 내 서비스 전달을 위한 기반 구축과 프로그램 운영을 통해 지역 내 

불균형한 서비스 격차를 해소하고 균형 발전을 도모
[계획과제 도출]

시행지침 배후마을(지역)을 고려한 프로그램 및 서비스 전달체계
m 배후마을(배후지역) 주민들의 중심지 접근성 제고를 위한 교통인프라 구축
m 주민 수요(계층구조, 인구구조 등)를 고려하여 찾아가는 프로그램 운영
m 배후마을(배후지역) 문화·복지 개선을 위한 이동식 세탁소·도서관 운영
m 배후마을(배후지역) 이동권 확보를 위한 커뮤니티 버스 도입
m 지역사회 역량을 강화할 수 있는 중심지 및 배후마을(배후지역) 주민 간 화합마당 등 기회 및 개최

교통인프라 개선 / 주민 수요를 반영한 맞춤형 찾아가는 문화복지 프로그램 / 이동식 생활 지원 
▽

지역 현황 및 여건 보은읍을 중심으로 한 네트워크 형성
m 보은군 내 서비스 기능시설의 40.4%가 보은읍에 집중되어 분포하고, 저차 서비스의 경우 자체 면 이용이
   높게 나지만 중·고차 서비스는 보은읍으로 이동하는 패턴을 보임
m 개발에 유리한 지형적 이점으로 보은군 발전의 중심 역할을 수행하는 보은읍을 중심으로 지역별로 서비스
   공급을 위해 유기적으로 연결되는 단일 생활권의 형태를 나타냄

보은읍 서비스 시설 밀집 → 부족한 서비스 인프라 보완을 위해 접근성 보완 및 찾아가는 서비스 필요
▽

주민 수요 배후마을 접근성 개선과 지역 연계형 생활서비스 필요
m 노인돌봄·보건의료·문화·여가·대중교통 등 생활밀착형 서비스에 대해 중요도는 높고, 만족도는 낮게 나타남
m 보은읍은 중심지 기능 강화를 위해 의료·복지·청년·청소년 관련 시설 및 서비스 확충의 필요성이 제기됨
m 배후마을(배후지역)의 경우 접근성 개선과 함께 찾아가는 서비스 및 보은읍 중심의 연계형 생활서비스 제공 
   필요성이 공통적으로 나타남

배후마을(배후지역) 접근성 개선 및 지역 연계형·찾아가는 생활서비스 구축 필요
▼

지역 연계 서비스 전달 네트워크 구축
보은생활권 교류기반 구축 함께하는 지역 연계 프로그램

중심지 서비스 접근성 제고를 위한 교통인프라 개선
및 찾아가는 생활 지원 기반 구축

지역 현황 및 수요를 반영한 맞춤형 프로그램 
제공으로 문화복지 수요 충족

맞춤형 양질의 서비스 보급을 위한 활동가 양성 및
관리·운영 거버넌스 구축

주민 스스로 지역의 현안 및 문제점을 통해
지역의 발전 방안 모색
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다. 사업계획
1) 사업계획의 구성

[사업계획의 구성]
사업 목표 사업명 세부 사업명 사업량

지역 연계 서비스
전달 네트워크 구축

보은생활권
교류 기반 구축

꿈:나르는 행복마을차량 구입 3대
스마트정류장 설치 11개소

지역맞춤형 주민활동가 육성 10식
민관거버넌스 통합워크숍 4회

함께하는
지역 연계 프로그램

2차 배후마을 문화수요조사 20식
2차 배후마을 문화전달 프로그램 30식

마을활력 리빙랩 운영(교육) 120회
마을활력 리빙랩 운영(실습) 120회

2) 세부 사업계획 : 보고서 p.290~322

라. 사업비 투자계획
[사업비 투자계획]

구분 사업명 세부 사업명 사업비(백만원)
합계 국비 지방비

지역 연계
서비스 전달
네트워크 구축

보은생활권
교류 기반 

구축

꿈:나르는 행복마을차량 구입 221 155 66
스마트정류장 설치 1100 770 330

지역맞춤형 주민활동가 육성 155 108 47
민관거버넌스 통합워크숍 24 17 7

소계 1,500 1,050 450

함께하는
지역 연계 
프로그램

2차 배후마을 문화수요조사 223 156 67
2차 배후마을 문화전달 프로그램 466 326 140

마을활력 리빙랩 운영(교육) 348 244 104
마을활력 리빙랩 운영(실습) 463 324 139

소계 1,500 1,050 450
합계 3,000 2,100 900

 <보은읍 농촌중심지활성화사업 증액사업비>

 
총사업비 본사업비 군청소재지 읍·

他중심지 연계 증액지구 지역개발전담부서 운영
19,000백만원 15,000백만원 3,000백만원 1,000백만원
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